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Her ne kadar Corum Ticaret Borsasi 1988 yilin-
da kurulmus olsa da borsacilik, ilimizde temelleri
3500 yil dnecesine dayanan bir olusumdur. ilimiz
Ortakoy ilcesi sinirlan icerisinde bulunan ve Hitit-
lerin dnemli bir ticari merkezi konumunda olan
Sapinuva ‘da gunumuzdeki “Ticaret Borsasl” ile
paralellik gosteren bir yapl, tahil ticaretinin yapildi-
g! bir pazar yeri gun yuzune cikarilmistir. Bu cer-

cevede gunumuzden yaklasik 3500 yil 6nce ticari

bir alan olan, “borsa” islevi goren bir kapali carsiya

sahip yerlesim merkezi bulunan ilimizde, modern
borsacilik yapmak, bizler icin son derece énem-
lidir.

Onemli bir cografi konumda olan ve sanayici-
si “Anadolu aslani” olarak tarif edilen Corum ‘da,
borsa yonetici olarak hizmet etme gdrevinde bu-
lunan ben ve ekibim; alin teri ve akil terini, tarm

ve sanayiyi birlestirmenin yollarini arayan, kamu



yoneticileri ile sivil toplum 6rgutlerini ortak pay-
damiz olan “Corum” noktasinda birlestirmek igin
tum gayreti gosteren, Corum’da tarimin, tlkemiz-
de Corum’un hak ettigi yere getirilmesi, ilimizin ta-
rim ve sanayisinin gelisimi icin hayati 6nemi olan
demir yolu yuk tasimaciliginin ilimize gelmesi, en
bluyUk hayallerimizden olan Kiziirmak'in gorum
ovasini suladiginin gerceklestirilmesi gibi faaliyet-
ler icin var gucuyle calisan bir yoneticilik anlayisiy-

la hareket etmekteyiz.

Borsamiz; etkin hizmet verme anlayisini kendisi-
ne amag edinerek, ekonomik ve sosyal alanlardaki
gelismeleri yakinen takip edip, gerek kendi sorun-
larinin gerekse bolgesel ve ulkesel sorunlarin ¢o-
zUmune aktif olarak katilan ve bu konularda gorus

bildiren bir kurumdur.

Borsamiz, Urunlerin gercek degerinin belirlenerek
piyasa fiyatlarinin olusmasinda ve kayit disi ekono-
minin dnlenerek, pazarin seffafiginin saglanma-
sinda énemli bir rol oynamakta, modern teknolo-
jinin son imkanlarini en guzel sekilde uygulamaya
calismaktadir. Laboratuvarimiz sayesinde analizi
yapilan UrUnler gercek degerini bulmakta, 2015
yili itibariyle modernizasyonunu yaptigimiz satis
salonumuzda elektronik satis sistemi ile bilgisa-
yarlar Uzerinden satis yapilarak hakkaniyetli ve adlil

bir sekilde satis yapilmasi saglanmaktadir.

Corum Ticaret Borsasi olarak onceliklerimiz; ili-
mizi, insanimizi, ortak paydalarimizi, yasanabilir
cevreyi, kurumumuzu ve Uyelerimizin cikarlarini
surekli gundemimizde tutarak, hizmet etkinligi-
mizi artirmak, bélgemizin tarim Urunlerini, katma
degeri yuksek sanayi Urunleri haline donusturup,
ic ve dis pazarda degerlendirmek, Uyelerimizi aka-
demik dUzeyde bilgilendirip yonlendirmek, gelis-
melerine katki saglamak, gelisen temel ihtiyaclara
goére kurumun kendini surekli yenileyerek, Uyele-

rimizin ihtiyaclarina gére hizmet kalitesini en Ust

seviyeye cikarmak, Uyelerimizin ve boélgemizin
ihtiyaclar dogrultusunda politikalar Uretip, sinai,
ticari ve sosyal bakimdan ilimizin ve ulkemizin kal-
kinmasina destek saglamak, borsamizi etkin bir
aktdr haline getirmektir. Ayrica, ilimiz her ne ka-
dar sanayi sehri olsa da gelirlerinin buyuk bir kis-
mi tarm ve tarima dayali sanayiden olusmaktadir.
Nufusumuzun halen buyUk cogunlugu tamamen
tarim ve hayvanciliga dayal islerle istigal etmek-
tedir. Bu cercevede ilgili kurumlarla isbirligi icinde
calisarak, tarimda verimin ve kalitenin yukseltilme-
si, Urln cesitliliginin artinlmasi ve tarmsal sanayi
urunlerinin ekilmesini tesvik ederek, hem Uretici-
lerimize daha cok gelir saglamak, hem de ilimizde
yeni tarimsal sanayi tesisleri kurulmasina dncultk

etmek amaclarimiz arasindadir.

Tum bu hedef, istek ve hizmetlerimizi, 5174 Sa-
yili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunun verdigi gérev ve sorumluluklar
cercevesinde yerine getirmekteyiz. Ayrica, bu
amac ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin belir-
lenen stratejileri bir plana donusturmek amaciyla,
tum paydaslanmizin katkilar ile 2016-2019 yillan-
ni kapsayan 4 yillik stratejik planimiz hazirlanmistir.
Stratejik planimizda; nerede oldugumuz, nereye
gitmek istedigimiz, hedeflerimiz ve bu hedefler
dogrultusunda uygulanacak olan faaliyetlerimiz

belirli periyotlarda planlanmistir.

Stratejik Plan calismalarinda katki saglayan tum
paydaslarimiza ve emegi gecen tum personelimi-
ze tesekkUrlerimi sunar, stratejik planlama ile ya-
pilacak ttm hizmet ve faaliyetlerimizin Borsamiz
ve ilimizde uygulanmasini gerceklestirmek icin
ekibimle beraber var glcumuz ile ¢alisacagimizi,
Uyelerimizin ve borsamizin basar hikayeleri ile
susleyecegimiz bir geleceqi, el birligiyle hazirla-

mak istedigimizi belirtir, saygilar sunarim...
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Strateji, kelime anlami itibariyle “sevk etme, yo-
neltme, gonderme, gétirme ve gutme” demek-
tir. Yonetim acisindan ise strateji, 6rgutin cesitli
fonksiyonlari arasinda meydana gelen karisikliklari
aclkliga kavusturan ve genel amaclar belirleyen
ozellikleri duzenleyen, ekonomik bir ortamda or-
gutun optimuma ulasmasi ile ilgili secimsel karar-
lar butunudur.

Plan, bir karar ya da kararlar toplamidir. Bu karar
ya da kararlarin &zelligi, gelecek zaman dilimleri
icinde ulasilmak veya gerceklestirilmek istenen
belli nokta veya durumlara isaret ediyor olmasidir.
Dolayisiyla en geneltanim olarak plan; bugunden,
gelecekte nereye ulasilmak istendiginin, nelerin
gerceklestirilmek istendiginin kararlastinimasidir.
Planlama ise; en genel anlamiyla, gelecekte ne-
reye ulasilmak istendiginin ve oraya nasil ulasila-
caginin dnceden belirlenmesidir. Bir diger ifadeyle
planlama, nereye, ne zaman, nasil, nigin, hangi
arac ve yontemle, nerede ve kimler araciigi ile
ulasilacaginin belirlenmesi islemidir.

Stratejik planlama ise, bir drgutun gelecekte ba-
sarli olmasi icin, érgutun Ust ydnetimi tarafindan,
gelecegin tasarlanmasi, gerekli prosedur ve ope-
rasyonlarin gelistirilmesi surecidir. Bir érgutte go-

rev almakta olan her kademedeki kisinin katiimini
ve Orgut yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢
almaya yonelik cabalardir. Stratejik planlama su-
reci (Tablo 1) mevcut durum analizi, misyon ve il-
keler, vizyon, stratejik amaclar ve hedefler, faaliyet
ve projeler, izleme, degerlendirme ve performans
olcumuU olmak Uzere ele alinmistir.

Corum Ticaret Borsasi'nin stratejik planlama su-
recinin her asamasinda tum paydaslarin gorus
ve Onerilerine buyUk énem verilmistir. Anket ve
toplantilar ile elde edilen paydas gorus ve Oneri-
leri titizlikle degerlendirilmistir. Bununla, Borsa icin
onemli olan konularin tespit edilmesi ve Borsa'nin
misyon ve vizyonuna ulasmasindaki énemli fak-
torlerin belirlenmesi saglanmistir.

Bu stratejik planda Borsa'nin sahip oldugu tum
kaynaklara sundugu hizmet ve hizmet kapasitesi
ile dis cevrenin olumlu ve olumsuz etkileri “Mev-
cut Durum Analizi” bolumunde yer verilmistir.

Misyon, vizyon ve ilkeleri ile Borsa'nin kurumsal
kimligi tanimlandiktan sonra Borsa'yl vizyonuna
tasiyacak olan amac ve hedefler ile hedeflerine
ulasma yontemleri belirlenmistir. Planin izleme ve
degerlendirme sureci belirlenen performans gos-
tergeleri ile gerceklestirilecektir.

KAVRAM YONTEM ACIKLAMA
- SWOT Analizi (Dis Cevre
MEVCUT DURUM ANALIZI Analizi - I¢ Gevre Analizi) Neredeyiz?

- Paydas Analizi

MISYON, VIZYON, ILKELER

- Kurulusun varolus gerekgesi
- Temel ilkeleri

- Arzu edilen gelecek

Nereye ulasmak istiyoruz?

STRATEJiKAMA(;LAR, STRA-
TEJIK HEDEFLER

- Orta-Uzun Vadeli Amaclar
- Olculebilir Hedefler

(FAALiYETLER VE PROJELER)
STRATEJILER, TAKTIKLER

- Hedeflere Ulasma Yontemleri
- Is Planlari

- Kaynak Planlari

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasinz?

IZLEME OLCME VE DEGER-
LENDIRME

- Raporlama
- Performans Gostergeleri

- Performans Yonetimi

Basarimizi nasil takip ederiz
ve degerlendiririz?

Tablo 1: Stratejik planlama sureci
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2.1.Corum Hakkinda

Bes bin yillik tarihi ge¢mise sahip Corumi ili,
Orta Karadeniz Bolgesi‘'nde yuksek, parca-
lanmis ve asinmis dag siralariyla ic Anadolu
platolarindan olusan bir gecit alanda yer al-
makta, 39° 54" - 41° 20" kuzey enlemleri,
34° 4 - 35° 28" dogu boylamlar arasinda
bulunmaktadir. Doguda Amasya, batida
Cankiri, giineyde Yozgat, kuzeyde Sinop,
kuzeydoguda Samsun, kuzeybatida Kasta-
monu ve guneybatida Kirikkale ile komsu-
dur. ic Anadolu’nun Karadeniz'e acilan ka-
pisidir. Eski ve koklu bir kaltur yapisina sahip
olan Corum, bircok medeniyete besiklik
etmistir. Hititlerin baskenti Hattusa, Bogaz-
kale ilcesindedir. Alaca ilgesindeki Alacah6-
yuk ve Ortakoy ilcesindeki Sapinuva'da Hitit
medeniyetinin ¢ok degerli kalintilari vardir.
Hititler, Misir'la yaptiklari Kades Savasi son-
rasl, tarinteki ilk yazili anlasma olan Kades
Anlasmasini  yapmislardir. Corum tarihi
varligi yaninda essiz doga guzelliklerine sa-
hiptir. Kargi, Abdullah, iskilip, Bayat ve Os-
mancik yaylalar 6nemli piknik ve dinlenme
alanlar olup, Catak Milli Tabiat Parkinda ka-
yak tesisi mevcuttur.

Turkiye istatistik Kurumu veri sonuclarina
gore 2015 yili nufusu 525.180 kisi olan Co-
rum, Turkiye ndfusunun % 0,67'sin1 barindir-
maktadir. Nufusa gore siralamada en buyuk
kirkinci sehirdir. YizolgimU 12.428 km? olan
Corum’un nufus yogunlugu 42 kisi/km?#dir.
Merkez ilce ile birlikte toplam 14 ilceye sahip
olan Corum, Karadeniz Bolgesi'nin altinci
kalabalik ilidir.

il topraklarinin 5.495,53 kmalik bolimu ta-
rim arazisi dir. Toplam yuzolgimun %43°0nu
olusturmaktadir. Orman ve fundalk alan
4.502,36 km?, cayir-mera olarak kullanilan
arazi varligi ise 685,38 km? dir. Toplam tarim
alanlari icerisinde %15 lik kisim sulanabilen
arazi, %85lik arazi ise sulanamayan araziden
olusmakta, sulamada kullanilan 12 adet go-
let, 4 adet baraj bulunmaktadir.

Corum, Karadeniz ikliminden karasal iklime
gecis bolgesinde bulunmaktadir. Daha ¢ok
bulundugu yuksek platoda tipik karasal iklim
ozelliklerini gosterir. Genel olarak Corum’da
yazlari sicak ve kurak, kislari soguk ve yagisl
gecerken, ilkbaharlari kisa ve sonbaharlari da
nispeten uzundur. En sicak gunler Temmuz,
Agustos ve Eylul aylarina, en soguk gunler
ise Aralik, Ocak ve Subat aylarina tekabul
eder. Yagislar genelde ilkbahar ve kis aylarin-
da toplanmaktadir.

ilkogretim okullasma oraninin 2014/2015 yili
itibariyle % 94,70 oldugu Corum ilinde, bir
adet Universite bulunmaktadir.

Bir organize sanayi bolgesi bulunan Co-
rum'un sanayisi ¢ok farklilk gostermekle
birlikte metal esya ve makine sanayi, gida
sanayi, tas ve topraga dayall sanayi, tekstil
sanayi gibi ana kollarda kimelenmeler go-
rulmektedir.

ilde ticarete konu olan baslica Griinler ise,
tarim UrUnlerinden bugday, piring, nohut,
arpa, fig, mercimek; canli hayvan urunlerin-
de yumurta; sanayi Urunlerinde ise, un, bul-
gur, seker, ates tuglasi, kiremit, konfeksiyon,
toprak sanayi makinalari, ayakkabi, ilag am-
pull, oluklu mukavva, parke ve agag, un ve
yem sanayi makinalari, degirmen makinalari
ve aksamlarl, oto yan sanayidir.

ilin geleneksel Urini olan Leblebinin yillik
Uretim miktari ise 2.000 tondur.

Corum’un havayolu, denizyolu ve karayolu
baglantilannin ihtiyaca cevap verecek duze-
ye getirilmesi ve ulasim maliyetlerinin asgari-
ye indirilmesi, il sanayisinin GNUNU acacaktir.
Dogalgaz arzinin baslamis olmasi ilin sanayi
sektorlne maliyetlerini dusurme yonunde
avantaj saglamistir.



2.2.Ticaret Borsalar ve Tarihgesi

Borsa kelimesinin kdkeni, Fransizca'da “kese” an-
lamina gelen “bourse” kelimesidir. Belgika'nin
kiyr sehirlerinden olan Brugge'deki Van Der Bur-
se isimli tacire ait ve armasinda bir arada u¢ kese
bulunan handa, bir araya gelmeyi gelenek haline
getiren bir grup tuccar, numune Uzerinden alis
veris yapmis, gemiler limana gelmeden mallar
belirli kurallar cercevesinde aralarinda alip satmis,
bu cercevede de evinde bulustuklari, Van Der Bur-
se'nin ismi daha sonra borsaya donuserek ulusla-
rarasi bir isim olmustur.

12. ve 13.yUzyillardan itibaren ticari senet niteli-
ginde sozlesmelerin duzenlenmesi ve Ozellikle
15.yuzyildan itibaren bu senetlerin aligverislerde
kullanilmaya baslanmasi, ticaretin kolaylasmasi
ve pratiklesmesinin ardindan bugunkt anlamda
borsaciigin gelismesine neden olmustur. 1460
yilinda Belcika'nin Anvers sehrinde kurulan An-
vers Borsasi ilk organize borsayl olusturmustur.
16.yUzyildan itibaren dinyanin cesitli Ulkelerinde
yayginlasma gosteren borsalar, tereyadi ve peynir
gibi zirai Urlnler, sinai Urunler, kiymetli madenler
ve menkul degerlerin alinip satildigi birer ticari
merkez haline gelmisler ve zamanla gelismis ul-
kelerde ihtisaslasmis borsalara donusmuslerdir.

Ulkemizde ilk borsa, Umum Borsalar Nizamna-
mesi kapsaminda 1891 yilinda izmir Ticaret ve Sa-
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nayi Borsasi adi altinda kurulmustur. Daha sonra
yapilan duzenlemeler cercevesinde ticaret borsa-
larinin sayisi hizla artmis ve 58’ il, 55'i ise ilce mer-
kezlerinde olmak Uzere toplam 113 adet ticaret
borsasi bulunmaktadir.

2.3.Ticaret Borsalarinin Tanimi ve Gorevleri

5174 sayii Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 28 maddesinde
hukuki acidan “Ticaret borsalari, bu Kanunda ya-
zIl esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin
allm satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit,
tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan
kamu tuzel kisiligine sahip kurumlardir” seklinde
tarif edilmektedir.

Genis anlamda ticaret borsasinin tanimini yapmak
gerekirse; ticari potansiyeli yuksek, stoklanabilen,
standartlastinlmis veya tiplere ayrilmis trtnlerin is-
lem gérdugu ve bu Urtnlerin tamaminin olabildigi
gibi numunelerinin baz alinarak da alim satiminin
belirlenmis asgari miktarlarda toptan gerceklesti-
rildigi organize piyasalardir.

Borsanin gérevleri yine 5174 sayili Kanunun
34.maddesinde belirtilmistir. Buna goére;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini
tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her
gunku fiyatlarini usultl dairesinde tespit ve ilan et-
mek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile &de-
me bakimindan yukimlulUklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Uzerinde etkili sartlari ve
ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gos-
teren ve Birligin onayiyla yururluge girecek genel
dizenlemeler yapmak.

d) Yurtici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ede-
rek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gbster-
mek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri dizenlemek ve
onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini



tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik burolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve te-
amulleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi ma-
kamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati ol-
dugu takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, ka-
rar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari iz-
lemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum
ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belir-
tilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde
borsalara tevdii halinde bu isleri yGrutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve

bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

|) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muUracaatlari
degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar
cercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorev-
leri yapmak.

2.4.Corum Ticaret Borsasi

1988 yilinda kurulan Corum Ticaret Borsasi, kuru-
lusundan gunumuze kadar aktif bir calisma gos-
termektedir. Kotasyon listesinde yer alan 65 adet
maddenin alim ve satim islemleri neticesinde
2015 yi sonunda islem hacmi 1.530.776.1666,89
TLye, islem adedi 164.864 ‘e ulasmistir. Bor-
sa gelirleri, 2015 yilinda 2.158.299,17 TL olarak
gerceklesmistir. Ekim 2016 itibariyle toplam 687
borsa Uyesi bulunmakta olup, bunun 533 Uyesi
faal durumdadir.

2016 (Ekim ayi
itibariyle)
Faal Uye Sayisi 427 464 504 533
Askidaki Uye Sayisi 227 255 192 154
Toplam Uye Sayisi 654 719 696 687
Tablo 2 : 2013-2016 yillar Gye sayisi

"FAAL

¥ ASKIDA

“TOPLAM

Sekil 1. 2013-2016 yillar Gye sayisi
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Anonim Sirket 32 33 34 36
Adi Ortaklik 2 2 2
Kollektif Sirket 1 1 1 1
Kooperatif 16 16 16 17
Limited Sirket 143 153 165 171
Gercek Kisi Ticari isletmesi 90 99 107 114
Diger 4 4 4 4
Esnaf 138 155 174 187
Kamu Kurulusu 1 1 1 1
TOPLAM 427 464 504 533
Tablo 3 : Faal Uyelerin Turlerine Gore Dagilim
" ANONIM SIRKET, " KOLLEKTIF

6.76, 7%

DIGER, 0.75, 1%
" KAMU KURULUSU,
0.19, 0%

Sekil 2.Faal Uyelerin Turlerine Gore Dagilim

Corum Ticaret Borsasi faaliyetlerine 5 personel-
le 1988 yilinda Bugday pazarinda Belediyeye ait
buroda baslamis, 1991 yilinda iki daire satin almak
suretiyle 2011 yiina kadar orada, 2011 Haziran
sonrasinda da yapimi tamamlanan Borsa Komp-
leksi'nde 21 personelle hizmet vermeyi surdur-
mektedir.

03 Agustos 2000 tarihinde Tahil Pazarinda bulu-
nan Borsa yerinde, satis salonu faaliyete gecirile-
rek spot borsaciiga baslanmis olup, zirai urunler
borsa nezaretinde numune Uzerinden ihale usult
ile thccar ve sanayiciye satilmakta iken, 2005 yilin-
dan itibaren analiz degerleri Uzerinden satilmaya
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baslanmis, 2015 yili itibariyle elektronik satis siste-
mine gecilmistir. Ayrica yine 2006 yilindan itibaren
Corum ili iskilip ilcesinde de hububat ve bakliyat
satis salonu acilip Uretici ve tuccar bir araya geti-
rilerek, Borsa hakemligi nezdinde acik artirma su-
reti ile satislar gerceklestirilmektedir. 2012 yiinda
da Yetkili Siniflandirici Faaliyet Belgesi'nin alinma-
st ile birlikte Corum Ticaret Borsasi laboratuvari,
GUmrUk ve Ticaret Bakanligi nezdinde taninan ve
denetimi yapilan kapsaml bir laboratuvar haline
getirilmistir. Lisansli Depoculuk ile Ulke ekonomi-
sine kazandirilan Urun senedi satis islemleri konu-
sunda yetkilendirilen 9 ticaret borsasi icerisinde
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olup, Corum Ticaret Borsasi laboratuvari, faaliyet
izni alan yetkili siniflandirici lisansina sahip 11 labo-
ratuvardan biridir.

Corum Ticaret Borsasi laboratuvari, boélgesin-
deki 6nemli bir eksikligi gidermek, bu yondeki
talep ve ihtiyaclari karsilamak, kaliteli Gretim igin
Ureticiyi tesvik etmek ve tuketiciyi Urlin kalitesine
karsi guvenli kilmak, ayrica bélgedeki UGrlnlerin
kalitesinin AB ve TSE kriterlerine uygun olarak
Uretilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Laboratuvarda bulunan analiz makineleri ile arpa,
bugday, durum budgdayi, pirin¢ soya kuspesi, mi-
sir, tavuk yemi, buyukbas hayvan yemi, kepek, mi-
sir gluteni, at, kemik unu, aycicedi kuspesi, yogurt,
un, fulfet, ballk unu analizleri yapilmakta, celtik
randiman makinesi ile 1 ton celtikten kac kilogram
piring elde edilebilecedi belirlenebilmektedir. Son
teknolojiye sahip otomatik numune alma cihazi,
otomatik hektolitre cihazi ve analiz makineleriy-
le olusturulan laboratuvarda satisi yapilacak olan
Urunlerin analizleri yapilmakta, drin alimi yapan
Borsa Uyelerinin hangi kalitede UrGn alacaklarini
bilerek fiyat vermeleri, Ureticilerin de kendi mali-
nin kalitesi hakkinda bilgi sahibi olmalari saglan-
maktadir.

Yeni yatinm projesini gergeklestirmek ve faaliyet
alanini genisleterek truin borsaciigina gecebil-
mek icin yaklasik 100 donumluik arazi, Hazineden
alinmis, bu araziye 124 adet depo ve yazihane,
34 adet buro, kantar ve kantar binasi, satis salo-
nu ile hizmet binasi ve tm sosyal tesisleri iceren
hububat ve bakliyat Grtinlerine dayali Borsa Sitesi
kurulmasi icin insaata baslanmis ve bluyuk 6zveri
icerisinde yaklasik 18 milyon TL. tutarindaki yati-
rim tamamlanmistir.

2005 yilindan itibaren Amasya ve Merzifon'da Tes-
cil Burolari mevcuttur.

Corum’un kulturel degerlerinin ve mirasinin ko-
runmasl amaciyla, ilin sembollerinden olan leble-
binin cografi isaret belgesi “Corum Leblebisi” adi
ile alinmistir.

2007 yiindan itibaren Corum’da bulunan hayvan
pazari Corum Ticaret Borsasi tarafindan isletil-
mektedir. Hayvan pazarinda bir takim iyilestirme
calismalar kapsaminda; yeni padoklar yaptiriimis,
altyapi ve sair eksiklikler giderilmeye calisilmis, pa-
zar ruhsatlandirilmis, veteriner istihdam edilmistir.
Ayrica, pazara gelen satici ve alicilarin saglikli bir
ortamda ihtiyaclarnni karsilamasi icin gida tuzu-
gune uygun isletmeler ve burolar faaliyete geci-
rilmistir.

Borsa satis salonunda olusan gunluk fiyat istatis-
tikleri yerel basinda ve Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ‘nin internet sitesinde gunluk olarak yayim-
lanmaktadir.

Corum Ticaret Borsasi, Gumrik ve Turizm islet-
meleri AS., Corum ABIGEM AS., BALO Buyuk
Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S/nin ortagi,
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TATSO), Ulu-
sal Hububat Konseyi ile Ulusal Baklagil Konseyi
‘nin Uyesidir.

Uyelerine daha kaliteli ve standartlara uygun hiz-
met verebilmek, daha kurumsal bir yapiya sahip
olmak amaciyla 2012 yilindan itibaren ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi kurulmustur.

Corum Ticaret Borsasi Stratejik Plan 15
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3.1.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Ticaret borsalari, 5174 sayili Kanunda yazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim sa-
timi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve
ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu
tuzel kisiligine sahip kurumlardir.

Kanuna gore, Ticaret Borsalarinin gérevleri acikca
belirtilmistir. Buna gore;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim sati-
mini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her
gunku fiyatlarini usull dairesinde tespit ve ilan
etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6de-
me bakimindan yukumluluklerini, muamele-
lerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Uzerinde etkili
sartlan ve ihtilaf dogdugunda inhtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yurur-
lUge girecek genel duzenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalar takip
ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektro-
nik ticaret ve internet aglari konusunda Uye-
lerine yol gbstermek.

e) 51 inci maddede tanimlanan asagidaki belge-
leri duzenlemek ve onaylamak.

o Eksperraporlari.
¢ Analiz raporlari.

e Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin
belgeler.

 Makbuz senedi varant ve mali temsil eden di-
ger senetler.

e Teamuller hakkinda istenen belgeler.
e Fatura onaylar.

e Borsaya kayith olanlarn tatbik imzalarinin
onay!.

» Vadeli satis ve alivre sOzlesmelerindeki imza-
larin onayi.

* Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suret-
leri.

» Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine
dair istenecek diger belgeler.

¢ Borsaya dahil maddelerin olculmesi ve tar-
titlmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler.

o Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek
depolama ve muhafaza hizmetleri.

¢ Yerli mali belgesi.
* Diger hizmetler

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasifla-
rini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik
burolar kurmak veya kurulmuslara istirak et-
mek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve
teamulleri tespit etmek, Bakanlgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi
makamlara teklif, dilek ve basvurularda bu-
lunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin
menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava agcmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma,
karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygula-
malari izlemek ve tespiti halinde ilgili makam-
lara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu ku-
rum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Ka-
nunda belirtilen kurulus amaclarn ve goérev
alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu
isleri yarutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve
bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

) Yurtici fuarlar konusunda yapilacak muraca-
atlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m)  Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili ka-
nunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca veri-
lecek gorevleri yapmak.
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llgili kanunda; borsalarin kurulusu, calisma alan-
lar, subeleri, kayit zorunlulugu, ehliyet temsil ve
imza yetkisi, borsaya tabi maddeler ve alim satm-
lar, borsa islemlerinin tescili, borsada alim satim
yapanlar ve borsa gelir ve butcelerine iliskin kural-
lar da aciklanmis, borsa organlari belirlenerek olu-
sumlari ve gorevleriile ilgili kurallar belirtilmistir.

Buna gore, Corum Ticaret Borsasi'nin organlari
asagidaki gibidir:

a) Meclis: Corum Ticaret Borsasi'nin 14 meclis

uyesi bulunmaktadir.

b) Yonetim Kurulu : Corum Ticaret Borsasi'nin 5
Yonetim Kurulu tyesi bulunmaktadir.

c) Disiplin Kurulu : Corum Ticaret Borsasi'nin 6
Disiplin Kurulu tyesi bulunmaktadir.

d) Hesaplari inceleme Komisyonu : Corum Ti-
caret Borsas'nin 3 Hesaplari inceleme Ko-
misyonu Uyesi bulunmaktadir.

Son olarak ilgili Kanunda, Urlin ihtisas Borsalar
nin kurulus ve isleyisi ile ilgili aciklamalar da yapil-
mistir.

Corum Ticaret Borsasinin tabi oldugu temel
mevzuatlar;

« 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tm yonet-
melikler,

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* Personel Yonetmeligi

o 4857 Sayili s Kanunu ve Yonetmelikleri
« Corum Ticaret Borsasi Ic Yonergesi

« 6331 Sayili Is Saglg ve Guvenligi Kanunu ile
Kanuna Bagli Olarak Cikarilan Teblig ve Yo-
netmelikler

e 6183 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usult
Hakkinda Kanun

« 5300 Sayili Tarim UrUinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu ve ilgili Ydnetmelikler

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

18 Corum Ticaret Borsasi Stratejik Plan
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e 492 sayili Harclar Kanunu

» 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu, ilgili Yonetme-
lik ve Tebligler

e 195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Ka-
nun

o 164 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
e 175 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

e 202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
o 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri
¢ Diger sair mevzuat.

3.2.Corum Ticaret Borsasi'nin Faaliyet Alanla-
r1 ve Hizmetleri

Corum Ticaret Borsasi'nin sunmus oldugu hiz-
metler ve bu hizmetlere bagl faaliyetler iki temel
surecte incelenmistir. Bu surecler Uyelere sunu-
lan hizmetler (Standart hizmetler, Gelistirici Hiz-
metler) ve bu hizmetlerin surekli gelistirilmesi ve
desteklenmesi icin gerekli olan destek faaliyetleri
(Standart Destek Faaliyetleri, Gelistirici Destek Fa-
aliyetleri)dir.

3.2.1.Hizmetler
a) Standart Hizmetler

Kanun ve yoénetmelikler araciigiyla Borsalara
verilmis gorevlerdir. Bu hizmetlerin uygu-
lanmasi asamasinda Corum Ticaret Borsasi
hicbir sekilde inisiyatif kullanmaz ve kanun ve
yonetmelik gore hareket eder.

o Tescil islemleri

« istenen ve Onaylanan Belgeler

o Ur0n fiyatlarinin ilani

« Uye Sicil islemleri

b) Gelistirici Hizmetler



Borsanin ulasmak istedigi nokta, hedefleri ve ku-
rumsal kimligi dogrultusunda cagin gereklerine
uyarak Uyelerin her turlt beklentisinin dSnune geg-
mek icin yapilan hizmetlerdir. Bu tarz hizmetler,
uye memnuniyetini, Gyelerinin intiyag ve beklenti-
lerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmet-
ler olup surekli gelistirilmesi gerektigi icin Corum
Ticaret Borsasi nda bu tir hizmetler gelistirici hiz-
metler olarak adlandirilmaktadir.

e Laboratuvar

» Satis Salonu

» Kantar

« Uye lletisim Ag
» Politika ve Temsil

o is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve
Destek

o Canl Hayvan Park ve Pazar Yeri
3.2.2.Destekleyici Faaliyetler
a) Standart Destek Faaliyetleri

Yonetimsel kararlarin alinmasi, érgutlenme bigi-
min duzenlenmesi ve tUm faaliyetlerin planlan-
masi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi al-
tinda yurUtulen faaliyetlerdir.

Mali ve idari isler

¢ Haberlesme ve Yayinlar
o Uye lliskileri ydnetimi

b) Gelistirici Destek Faaliyetleri

Toplam kalite yonetimi, proje gelistirme, arastirma
gelistirme ve kurumsal yonetisim gibi konulari ice-
ren faaliyetlerdir.

e (Cagdas Yonetim ve kurumsallasma (ISO 9001
Kalite yonetim Sistemi, TOBB Oda/Borsa Ak-
reditasyon Sistemi)

¢ Arastirma ve Gelistirme
« Bilgi Sistemleri Yonetimi

o Halkla iliskiler
3.3. Paydaslar

Corum Ticaret Borsasi'nin hizmetleri ile ilgisi olan,
Borsa’dan dogrudan veya dolayli olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya Borsa'yi etkileyen
kisi, grup ve kurumlar analiz edilerek paydaslar be-
lirlenmistir.

Paydas analizi, paydaslarin Borsa'nin faaliyetle-
rini etkileme gucU ve paydasin Borsa'nin faali-
yetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak
yapilmistir. Paydaslarin niteliklerine gore yapilan
gruplandirma sonucu olusturulan paydas tablosu
asagidaki gibidir.

Corum Ticaret Borsasi Stratejik Plan 19
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PAYDAS

TOBB

Meclis

Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Borsa Personeli

Akreditasyon izleme Komitesi

Uyeler

GUmruk ve Ticaret Bakanligi

TSE

Yerel Basin

TOBB Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi
TURKAK

Corum Milletvekilleri

Corum Valiligi

Corum Belediyesi Baskanligi

Hitit Universitesi

KOSGEB Hizmet Merkezi Mudurlagu
Sosyal Guvenlik Kurumu il Madirligu
Calisma ve is Kurumu il MUdurlag
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirlagi
Defterdarlik

Toprak Mahsulleri Ofisi Sube Mudurlugu
TKDK il Koordinatorliigu

Bankalar

Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanligi
Ziraat Odasi Baskanligi

SMMMO Basgkanligi

CORUMSIAD Bagkanlig

ILCE Borsalari

COSIAD Baskanlig

Ziraat MUhendisleri Odasi Baskanligi
Gazeteciler Cemiyeti

Hitit Gazeteciler ve Yayincilar Dernegi

il Kaltar ve Turizm Madarligu

it Milli Egitim Mudarlagi

Seker Fabrikasi MudUrlagu

Corum Kasaplar Odasi Baskanligi
Corum ili Damizlik Sigir Yetistiriciler Birligi
OKA Corum Temisilcisi

Organize Sanayi Bolge Mudurlugu

Ekonomi Bakanligi

Tablo 4: Paydaslar
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PAYDAS ' Eryisi

TANIMI

GUcLU
GUcLu
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUcLU
GUCLU
ZAYIF
GUCLU
GUCLU
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
GUCLU
GUCLU
GUCLU
ZAYIF
ZAYIF
GUcLu
ZAYIF
GUCLU
ZAYIF
GUCLU
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF

ONEMI

ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMSIZ
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMSIz
ONEMLI
ONEMSIZ
ONEMSIZ
ONEMLI
ONEMLI
ONEMSIZ
ONEMSiz
ONEMSIZ
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMSIz
ONEMLI

YONETIM DURUMU

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
CALISMAYA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
BILGILENDIR
BILGILENDIR
CALISMAYA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
BILGILENDIR
BILGILENDIR
BILGILENDIR
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS
CALISMAYA DAHIL ET
BIRLIKTE CALIS



Paydas analizi Borsa'nin guclu ve gelistirmeye
aclk yanlarinin tespitinin yani sira dis cevrede kar-
sl karslya oldugu firsat ve tehditlerin belirlenmesi
asamasinda paydas goruslerinin alinmasi ve de-
Jerlendirilmesi icin ilk adimi teskil etmektedir. ic
Cevre ve Dis Cevre Analizi bolumlerinde paydas
gorusleri ile ilgili degerlendirmelere yer verilmistir.

Bu asamada Borsa'nin mevcut durumunu ve ge-
lecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan
ve Borsa'nin kontrol edebildigi kosullar ve egi-
limler incelenerek guclu ve zayif yonlerin belir-

BORSA MECLISI

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETER

lenmesi ve degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
GUclu yoénler Borsa’nin amaclarina ulasmasi icin
yararlanilabilecegi olumlu hususlar, zayif yonler
ise Borsa'nin basarili olmasina engel teskil edebi-
lecek eksiklikler diger bir ifadeyle asilmasi gereken
olumsuz hususlar olarak tanimlanabilir.

Bu amacla 6ncelikle Borsa'nin sahip oldugu kay-
naklar ve yeterlilikleri ve ardindan faaliyetleri de-
gerlendirilmis ardindan paydas gorusleri ile har-
manlanarak guclu ve zayif yonler belirlenmistir.

DISIPLIN KURULU

—

HESAPLARI INCELEME
KOMiSYONU

——

AKREDITASYON iZLEME
KOMITES

MUAMELAT VE

MUHASEBE MUDURD KARARLAR MUDORD

TESCIL MUDURD LABORANT

TESCIL VE TAHSILAT MUHASEBE VE
SEFi [~ TAHAKKUK SEFi

MUAMELAT VE
[~ KARARLAR SEFi

TESCIL VE TAHSILAT
MEMURU

MUAMELAT
MEMURU

MUHASEBE o
[~ TAHSILAT MEMURU

HALKLA iLiSKILER ve
BASIN YAYIN
SORUMLUSU

- MUHASEBE u

KANTAR MEMURU MEMURU

VEZNEDAR I SOFOR

HIZMETLI

Sekil 3: Organizasyon semasi

AKREDITASYON
SORUMLUSU

AVUKAT KALITE SORUMLUSU DANISMAN

|_ LABORATUVAR
MEMURU
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3.4.2.insan Kaynaklari

Corum Ticaret Borsas, faaliyetlerini 21 personel ile yurutmektedir. 21 personelin 7'si kadin, 14'U erkek
calisandan olusmaktadir. Personel kadrosuna ait istatistiki bilgiler asagida belirtilmistir.

Sekil 4: Personel yas, hizmet suresi, dgrenim ve cinsiyet durumu

2,
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o
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3.4.3.Fiziksel ve Teknolojik Altyapi fiziki donanima sahip olan Borsa'nin teknolojik alt-

aplya ait envanteri asagidaki gibidir:
Corum Ticaret Borsas,, Corum merkezde I 5 <

99.130,09 m? alana sahip Borsa Kompleksi iceri- [ efliera il Adet

sinde 1.200 m?alana sahip tek katli, icerisinde satis 22
salonu ve laboratuvar da bulunan hizmet binasin- Se”’er._ 1
da faaliyetine devam etmektedir. Borsa, 22200 2 ~ MasaUstuBilgisayar 6
m? alan tizerinde kurulu canli hayvan pazarinda 3 Dokunmatik Ekran Masa Ustd Bilgisayar 50
faaliyette bulunmakta, iskilip ilcesinde 110 mz 4  Diz Ustli Bilgisayar 8
alan tizerinde kurulu satis salonu ve tescil burosu, 5 Yazici/Fotokopi Makinasi/Tarayici 21
Amasya ilinde 28 m?alana sahip tescil birosuile 6 Faks 1
Amasya ili Merzifon ilgesinde 25 m? alana sahip 7  Gug Kaynag 1
tescil burosu bulunmakta, bu alanlara kira 6de- 8  Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1
mektedir. 9 Ses Sitemi 2
10  Telefon Santral 1
Borsa, faaliyetlerini yUrUtebilrjnek icin  gerek- 11 Jenerator 1
li teknolojik altyapiya sahiptir. Uye sicil, tescil ve 12 Kamera Sistemi 5
muhasebe islemleri TOBB tarafindan gelistirilen 13 Yedeklere Unitesi 1
programlar kullanilarak elektronik ortamda ger- 1 T 7
Fallesls 15  Siramatik/Kiosks 2

Egitim ve toplanti faaliyetleri icin gerekli teknik ve  Tablo 5:Teknolojik altyapr envanteri
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Kullanilan Yaziimlar:

e Filtre ve Log Client Sistemi

* Bilgisayar isletim Sistemleri (Windows 8 / Windows 10)
»  Microsoft Office (2010 / 2013)

o Elektronik Satis Programi

e Satis Salonu Oturma Duzeni ve Bilgisayar Yonetimi Programi
e Anti-Virus Programi

o Uye, Tescil, Muhasebe (TOBB-Net Programi)

e Bordro Programi

o Hukuk Yaziim-icra Programi

o Toplu mesaj sistemi

Laboratuvar cihaz ve makineleri

CIHAZIN ADI MARKASI MODELI SERINO URETICi FIRMA
1 KalFinni PROTHERM PLF 100/3 1008304 PROTHERM
2 Etlv SAYTEK 858;_'2012 SAYTEK
3 Hassas Terazi VIBRA AJ-820CE 083936084  SHINKO DENSHIi CO.LTD.
4 Nilemalitre CHOPIN 4501 CHOPIN TEKNL/FRANSA
5  Analitik Terazi RADWAG AS /220/C/2  302056/10 = RADWAG WAGI ELEKTR.
6  Hassas Terazi CAS CAS SW-1S/1C 100540324  CASBLDG.
7 Sicaklik-Nem Olcer TFA HUMIDITY 44267 TFA/DOSTMANN/WERTHEIM
8  Sicaklik-Nem Olcer TFA HUMIDITY 44268 TFA/DOSTMANN/WERTHEIM
9 KutleSeti1G HURAY F1 SINIF H-8624 HURAY
10  Kutle Seti 10 G HURAY F1 SINIF H-8625 HURAY
11 Kutle Seti 20 G HURAY F1 SINIF H-8626 HURAY
12 Kutle Seti 50 G HURAY F1 SINIF H-8627 HURAY
13 Kutle Seti 100 G HURAY F1 SINIF H-8628 HURAY
14 Kutle Seti 1 Kg HURAY F1 SINIF H-8629 HURAY
15 E}g;ﬁfﬁ*zwm SAYTEK GELIK ELEK 44269 SAYTEK
16  Elek Seti 1,8Mm*20Mm  SAYTEK CELIK ELEK 44270 SAYTEK
17  Elek Seti IMm*20Mm  SAYTEK CELIK ELEK 44271 SAYTEK
18  Elek Seti2Mm*20Mm  SAYTEK GELIK ELEK 44272 SAYTEK
19  Elek Seti 2,2Mm*20Mm  SAYTEK CELIK ELEK 44273 SAYTEK
20  Elek Seti 1,9Mm*20Mm  SAYTEK CELIK ELEK 44274 SAYTEK
21 Elek Seti 4,50Mm SAYTEK GELIK ELEK 44275 SAYTEK
22 Sedim Tupl S&H LABWARE  H68854 2200L01 S&H LABWARE
23 Sedim Tupl S&H LABWARE  H68855 2200L02 S&H LABWARE
24 Sedim Tupu S&H LABWARE  H68856 2200L03 S&H LABWARE
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42
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45
46
47
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CIiHAZIN ADI

Sedim Tupu
Sedim Tupu
Sedim Tupu
Dispenser 5MlL

Dispenser 25Ml
Hektolitre Cihazi

Nir Cihaz

Gluten index
Sedim Sallama Cih
Un Degirmeni
Sedimantdegirmeni
Glutork

Yas Gluten Cihazi
Cekicli Degirmen
Ceker Ocak
Numune Bélucu
Otom.numune Alici
El Sondasi

Saf Su Cihazi
Numune Elegi
Dogaj Elegi
DISPENSER 5-60ml

NIR CIHAZI

Laboratuvar cihaz ve makineleri

MARKASI
S&H LABWARE

S&H LABWARE
S&H LABWARE
MICROLIT

MICROLIT

DICKHEY
JOHN

PERTEN
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
SAY-TEK
PROTECH
SAYTEK
SINUS
SAYTEK
$S200
QUATHOR
SAYTEK
MICROLIT

PERTEN

Tablo 6: Laboratuvar cihaz ve makineleri

MODELI
H68857

H68858
H68859
BDT-2
BDT-4
GAC2100

DA7200
SNI'2001
20103
20101
20106
20105
20104
HM210

FUME HOODS

SINUS ELEKT.

SS-204
5305

BDTR-5

DA 7250

SERi NO
2200L04

2200L05
2200L06
0907/0562
0907/1368

1737/12608

53158

20103
20101
20106
20105
20104
PRK290612
PRTK030712
SYTK170712

HS3800

1208035

1003/0922
1611119

URETICi FIRMA

S&H LABWARE
S&H LABWARE
S&H LABWARE
AB MEDIKAL

AB MEDIKAL
DICKHEY JOHN

PERTEN

EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
EKIN GIDA
SAY-TEK
SAY-TEK
SAY-TEK

SINIUS ELEKT.

SIMSEK LABORTEK
PERTEN

SAYTEK

AB MEDIKAL

PERTEN




3.4.4.Mali Yapi

Corum Ticaret Borsasi'nin 2013-2014-2015 yillarina ait gerceklesen gelir durumu asagida tablo ve gra-
fikte gosterilmistir.

CORUM TICARET BORSASI

GELIR GERGEKLESMESI

NO Fasil Ve Madde Adi 2013
1 Kayit Ucretleri Gelirleri 7.540,00 &£ 8.01450 % 7.090,00 &
2 Yillk Aidat Gelirleri 9947392 % 101.905,00 & 125.254,25 ¢
3 Muamele Tescil Ucretleri 1480.619,80 & 1529438,71% 101712824 %
4 Yapilan Hizmetler Karsiigi Alinan Ucretler 583.538,00 &£ 686.651,04 £ 646.826,00 £
5 Belge Bedelleri 62,50 % 212,50 & 50,00 &
6  Yayin Gelirleri 0,00% 0,00% 0,00%
7  Tescil Burosu Gelirleri 277.394,64 & 340.306,97 & 201.343,69 ¢
8 Badis Ve Yardimlar 0,00 & 0,00 & 110.687,50 £
9 Para Cezalari 0,00% 0,00% 0,00 &
10  Misil Zamlari 6.124,81 % 9.234,32 & 9.088,72 &
11 Faiz Gelirleri 7.010,32 & 2.603,56 £
12 Kira Gelirleri 10.270,00 &£ 22.378,27 & 17.23648 &
13 Menkul Kiymet Satis Gelirleri 3.84548 & 17.923,63 % 0,00%
14 Sair Gelirler 24.951,67 % 24.85947 & 20.742,63 &
15 lstirak Gelirleri 3.000,00 & 20722 & 248,10 &

Gelir Toplami
Tablo 7: 2013-2014-2015 Gelir Durumu

2.496.820,82 £

2.748.141,95% 2.158.299,17 %

£1,800,000.00

£1,600,000.00

£1,400,000.00

£1,200,000.00

£1,000,000.00

£800,000.00

£600,000.00 -

£400,000.00 -

£200,000.00 -
£0.00 -

Sekil 5: 2013-2014-2015 Gelir Durumu
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Borsa gelirleri icerisinde en buyuk payi her Uc yilda da tescil gelirleri olusturmaktadir. Ancak tescil gelir-
lerindeki 2015 yilinda goérulen énemli dustsun nedeni, tescil Ucreti oraninin %0,2'den %0,1'e dusmus
olmasidir.

Corum Ticaret Borsasi'nin 2013-2014-2015 yillarina ait gerceklesen gider durumu asagida tablo ve gra-
fikte gosterilmistir.

GCORUM TiCARET BORSASI
GIDER GERGEKLESMESI

NO Fasil Ve Madde Adi 2013

1 Sair Giderler 6.532,13 & 11.25444 & 12.97893 &
2  Personel Giderleri 920.418,98 & 1.004.168,42 & 939.344,52 &
3 Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 273.27552 & 330.602,53 & 302.97399 ¢
4 Basin Ve Yayin Giderleri 11.732,18 £ 11.298,37 % 14.301,00 &
5  Sabit Kiymet Giderleri 43.601,97 & 8.611,74 % 59.599,72 &£
6  Kira Giderleri 7.739,00 & 2.610,00 &£ 2.065,00 &
7 Genel Yonetim Giderleri 9.638,05% 4.392,05 % 7.278,86 &
8 Seyahat Ve Yol Giderleri 27.82512 & 2842789 % 19.756,41 &
9  Huzur Hakki Giderleri 14.537,30 & 1799778 & 17.839,99 ¢
10 Temsilcilik Giderleri 105.11145 % 167.765,68 £ 135.091,54 &£
11 Birlik Aidati, Kanuni Aidat Pay Ve Fonlar 25.559,69 £ 599.418,09 £ 272.128,82 %
12 Egitim Ve Fuar Giderleri 10.03540 & 4.295,60 £ 12.616,68 £
13 Badis Ve Yardimlar 426496 & 1574747 & 13.800,00 &
14 Vergi, Resim Ve Harglar 3.872,18 & 5128,62 ¢ 6.423,33 &
15 Faiz Giderleri 3414549 & 0,00 % 3.253,25%
16 Finansman Giderleri 5.053,13 & 143575 % 1.941,92 £

Gider Toplami 1.503.342,55 % 2.213.154,43 & 1.821.393,96 &
Tablo 8: 2013-2014-2015 Gider Durumu
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Sekil 6: 2013-2014-2015 Gider Durumu
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Borsa giderlerinde en buyuk pay her Uc yilda da personel giderleri olusturmaktadir. Ancak bu gider

yasal sinirlar icerisindedir.

2013-2014-2015 yillan gelir-gider trendi grafigi

3,000,000.00

2,500,000.00

— .
o~

Gelir

2,000,000.00

/

\

Gider

=gGelir

1,500,000.00

==Gider

1,000,000.00

500,000.00

0.00
2013

2014

2015

Sekil 7: Gelir-Gider Trendi

3.5 Corum Ticaret Borsasi SWOT Analizi

SWOT Analizi, bir kurumun, teknigin, surecin,
durumun veya kisinin guclu ve zayif yonleri-
ni belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynakla-
nan firsat ve tehditlerini saptamakta kullanilan
stratejik bir tekniktir. Bu kurum, teknik, surec,
durum veya kisinin hedeflerini belirlemeyi ve
amaca ulasmak icin olumlu ya da olumsuz
olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamayi gerektirir.
Onceden belirlenmis bir konu dahilinde ka-
rar alma asamasinda yardimci bir ara¢ olarak
kullanilir. Analizin temel amaci karar verme
asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif,
avantajli veya dezavantajli noktalarin beraber-
ce gorulebilmesini saglamaktir. SWOT kisalt-
masi ingilizce Strengths (Gucli Yonler), Weak-
nesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar),
ve Threats (Tehditler) kelimlerinin ilk harifle-
rinden olusur. Turkce sekliyle GZFT olarak da
kullanilabilir.

SWOT analizi, cevresel faktorlerin incelenme-
sini, kurumun gelecegi acisindan énemli olan
firsatlarin saptanmasini, kuruma tehdit unsuru
olusturabilecek faaliyetlerin dnceden fark edi-
lip &nlem alinmasini, kurumun guclu yonleri-
nin ortaya ¢cikmasini ve bunlarin hangi durum-
larda, kosullarda ve ortamlarda kullanilmasi
gerekebileceginin  saptanmasini, kurumun
zayif yonlerinin belirlenerek dnlem alinmasini,
zayIf yonlerin olasi tehditler karsisinda kurumu
dusurebilecegi zor durumlarini analiz edil-
mesini vb. stratejik ve planlamaci yaklasimlari

kapsamaktadir.

Corum Ticaret Borsasi'nin ic ve dis paydasla-
riyla yapmis oldugu toplantilar ve anket calis-
malari kapsaminda guclu ve zayif yonleriyle,
firsat ve tehditleri asagidaki sekilde belirlen-

mistir.
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3.5.1.Giiclii Yonler

e Corum’'un codrafi yapisi nedeniyle, Karadeniz
Bolgesi ile ic Anadolu Bélgesi'nin birbirine acilan
kapisi konumunda olmasi dolayisiyla, Corum
Ticaret Borsasi'nin bolgede 6nemli bir konum-
da bulunmasi,

» Bolgesinde s6z sahibi, guclu bir borsa olarak fa-
aliyetini surdUrmesi,

e Bolgedeki hububat ticareti basta olmak Uzere
urdnlerin nabzini tutmasi, guclu bir sanayi bu-
lunmasi,

e Borsa kompleksini Uyelerine kazandirnlmis ol-
masl, bdylelikle Uyelerinin ticaretini rahat bir or-
tamda yapabilmesi,

« Uyelerine ait depolarin olmasi, borsaya ait bir
sosyal tesisin olmasi,

 Borsa satis salonunun, kantar binasinin, hayvan
pazarinin, laboratuvar ve ekipmanlarinin olmasi,

e Borsa hizmet binasinin modern bir yapida ol-
masi,

 Arz ve talebin teknolojik imkanlar ile yonetilmesi
ve bu konuda faaliyetlerde bulunmasi,

» Borsa yonetim anlayisinin gelisime acik olmasi,

 Sosyal iliski agisindan iyi ve guclu bir ydnetimin
olmasi,

¢ l/ilce oda ve borsalari ile guicli iletisimin olmasi,
o Kurumsallasmaya 6nem verilmesi,

o Kurumlar ile iyi iliskiler kurulabilmesi,

e Tarim ve ticarete yon vermesi,

 Borsa laboratuvarinin yetkili siniflandirici lisansi-
nin olmasi,

e Elektronik satisin uygulaniyor olmasi,

o Uye memnuniyetini her seyin Gstiinde tutulmasi
ve bu ydnde hizmet verebilmesi,

« |SO 9001 kalite yonetim sistemini uyguluyor ol-
masl,

e SMS sistemi ile her konuda duyuru ve bilgilen-
dirme yapilabilmesi,

» Az sayida personel ile genis is alaninda hizli hiz-
met verilebilmesi,

e Yerel ve Ulusal basinda guzel yer edinebilmesi
ve irtibatlarninin iyi olmasi,

e Personellerin tecruibeli olmasi,
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e Donaniml, kalifiye is gUcu istihdam etme ¢aba-
Sl,

o ELUS satis yetkisinin olmasi,

 Corum ile dzdeslesmis Leblebinin Cografi isaret
Belgesi'ni almis olmasi,

3.5.2.Gelisime Acik (Zayif) Yonler

e Corum’da Uretilen Urun miktari ile Borsaya ge-
len Urtn miktarinin istenilen duzeyde olmamasi,

e Ziraat Odasi ile isbirliginin yeterli dlzeyde olma-
masi, Borsa satisi hakkinda ciftcilerin bilgisinin
yetersizligi,

Personelin mevzuata yeterince hakim olmaksi-
zin daha cok tecrube ile is yapiyor olmasi,

 Teknik altyapisindaki yetersizlikler,
» Web sitesinin yetersiz olmasi,
e E-arsiv sisteminin olmamasi,

« Yeterli duzeyde yabanci dil bilen personelin bu-
lunmamasi,

Uye tescil takibi konusunda yénetim kurulunca
personele yeterince destek verilmemesi,

e Tescil Ucret oraninin dusurulmesi nedeniyle
mali yetersizlik,

Disiplin kurulunun etkin karar almamasi nede-
niyle ureticilerin magdur olmasi,

Yatinm desteklerinden yeterince yararlanilma-
masli,

Personel calisma ortaminin iyilestirilememesi,
aclk sistemin getirdigi verimsiz ve konsantras-
yon eksikligi gibi olumsuzluklardan arindirila-
mamasl,

Arsiv sisteminin ve guvenli bir arsiv burosunun
olmamasi,

Ara kadrolarda yasanan bosluklar, personellerin
gorevleri disinda calistirilmasi,

Ayri bir insan kaynaklari biriminin olmamasi,

Kurumsallasmaya 6nem verildigi halde tam ola-
rak saglanamamasi,

 Proje yapmada veya proje onaylarinda yetersiz
kalinmasi,

« Uye ile yeterli iletisim kurulmamasi,
» Gelistirici ve egitici programlarin eksik olmasi,

» Borsanin ileriye yonelik plan ve hedeflerinin ya-



zil olmamasi, bunlarin hep bir temennide kal-
masi,

 Borsa hedeflerine ulasmada borsa organlari ve/
veya personeller arasinda isbirliginin eksik olma-
s,

» |ISO 9001 kKalite belgesinin olmasina ragmen,
kalite sisteminin tam anlamiyla uygulamaya ge-
cirilememesi,

e Personel memnuniyetinin saglanmasinda ye-
terli 6nlemlerin alinmamasi, sosyal haklarina
destek verilememesi,

e Laboratuvarinda yeterli duzeyde kalifiye perso-
nel bulunmamasi,

3.5.3.Firsatlar

» Akredite surecinde Uyelere gerekli bilgilendirme
yapilarak lisansli depoculugun dneminin anla-
tilmasi, anlasildigindan emin olunmasi, Uyeleri,
ureticileri lisansl depoculuga tesvik edilmesi.

e Tescil islemini tum Uyeler bazinda tam olarak
yapmak,

e OKA, KOSGEB ve AB desteklerine daha cok
onem vermek,

e Personel motivasyon ve egitimine daha cok
onem vermek,

e Hayvan pazarinda daha etkin faaliyette bulun-
mak,

e Personel alimlarinda nitelik ve donanima, kali-
fiye isgucune dnem vermek, boylelikle hizmet
kalitesini artirmak,

» Laboratuvar icin ziraat, gida veya kimya muhen-
disi gibi kalifiye personel alinmasi,

 Laboratuvarin gelistirilerek analiz cesitliliginin
artirilmasi,

e Borsa kompleksinin olmasi,

« Baslangici yapilan ELUS satisi icin platform ku-
rulmasi.

* Butce gelirlerinin artinlarak kurumumuza ait ko-
nularimizla ilgili sirketler kurulmasi,

o Canli hayvan pazari isletilmesi,

 Personelin memnuniyet ve performans kalitesi-
nin iyilestirilmesi,

o CKS sistemiile Tarim il mGdurlGgu arasinda bor-
sayla direkt bir elektronik sistem kurulmasi,

» Ciftcilerin istatistik raporlarina gére bodlgesel
ekim yapilmasi icin yonlendirme ve tesvik etme,

o Kdye donus projelerinin desteklenmesi,

e Hayvan birlikleri ile ortak proje gelistirilmesi,

3.5.4.Tehditler

 Borsa gelirlerinin hedeflerin altinda kalmasi, but-
cede konulan 6denek/beklentilerinin dusmesi,

e Bolgedeki tarim ve ticaretin zayiflamasi, Urin
kalitesi ve miktarinin azalmasi dolayisiyla borsa-
miz gelirlerini olumsuz etkilemesi,

 Sehirlesmenin gun gectikge artmasi, ilin kdyden
go¢ almasi,

« Uyelerin tamaminin tescil islemi icin evraklarini
eksiksiz olarak getirmemesi,

« Digeril/ilge borsalarina yonelen Uyeler nedeniy-
le yasanan tescil kacadi,

e Zaman zaman Ureticilerin UrGnu borsaya girme-
den satmasi,

e Canli hayvan pazarinin, hayvan hastalklari ne-
deniyle ddnem donem kapatilmasi,

e Piyasa kosullarinin zayiflamasi nedeniyle yillar
itibariyle Uyelerin ticari faaliyetlerinin azalmasi,

e Lisansli depoculuga gereken énemin verilme-
mesi,

o ELUS platformunun kurulamamasi,

* Yeteri kadar yetkin personelin istihdam edileme-
mesi, (Profesyonel personel organizasyonunun
olmamasi)

 Teknik bilgiye sahip personel olmamasi ve diger
personellerin bu isleri yapmasinin bekleniyor ol-
masl,

 Personele olan bakis agisinin yeterince profes-
yonel olmamasl, herkesin her isi yapmasinin
beklenmesi,

e Borsa Kompleksi yapi ruhsatinin halen alinma-
mis olmasi,
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4.1 Kalite Politikasi

Corum Ticaret Borsasi'nda "kalite”, Gye/mUsteri is-
tek ve sartlarina tam uygunlugu saglayacak duzey-
de performans Ustunlugu olarak anlasitimakta olup,
Uye/musteri tatmini esas olarak alinmaktadir.

Buna gdre Corum Ticaret Borsasi'nin kalite politi-
kasl;

¢ Hizmet sunumu sUrecinde Ust kaliteyi her zaman
muhafaza etmek,

« Uye/musterilerimizin bugtinki ve gelecekte olu-
sabilecek ihtiyaclarina dncelik vermek,

« Sifir hata prensibine gore calismalari yonlendir-
mek,

 Kaynak kullanimini, personel gelistirmeyi, bilgile-
rin zamaninda ve dogru kullanilmasini cagin ge-
reklerine gore gerceklestirmek,

e Calisan memnuniyeti, Gye/musteri memnuniyeti
ve toplumsal memnuniyet icin stratejik olabil-
mek,

« Kalite glivence sistemini ISO 9001 gereklerine
gore kurmalk,

e Kurumumuzda kullanilan teknolojinin son sis-
temlerini ve sektdrel gelismeleri yakindan takip
etmek,

» Degisen ve gelisen sistemleri kullanarak sektorde
yenilikte 6ncu olmaktir.

4.2.Misyon

Corum Ticaret Borsasi'nin misyonu; Uyelerin ve
Ureticilerin beklentileri dogrultusunda, degisen ve
gelisen piyasa sartlarina gore bilgiye ve teknolojiye
dayal, tarafsiz ve guvenilir borsacilik anlayisi icinde
etkin ve kaliteli hizmet sunmaktr.

4.3.Vizyon

Corum Ticaret Borsasi'nin vizyonu; ulusal ve yerel
alanda modern borsacilik faaliyetlerini artirarak ti-
cari ve ekonomik gelismelere dnculik eden guve-
nilir ve yenilikci saygin bir kurulus olmakdir.

4.4.Temel Degerler

Corum Ticaret Borsasi'nin temel degerleri 5174 Sa-
yil kanunda bahsedilen genel amac ve temel ilke-
lerini uygulamanin yani sira asagida belirtilmistir.

o Katiimailik,

* Yenilikgilik,

o Saydamlik,

e Hesap Verebilirlik,

o Takim Calismasi,

o Surekli lyilestirme,

« Uye Memnuniyetine Odaklanma,
o Guvenilirlik

Durustluk

Liderlik

is Ahlaki
4.5.Stratejik Amaclar

Stratgjik amaclar, belirli bir zaman icinde kurumun
ulasmay! hedefledigi kavramsal sonuglardir. Sayisal
olarak ifade edilmemekle birlikte somut bir nitelik
tasirlar. Stratejik amaclar olusturulurken, kurumun
butun faaliyet ve projelerine yon verecek kadar
kapsamli, ayni zamanda kolay anlasilir bir yapida
olmasina dikkat edilmelidir.

Stratgjik hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebil-
mesine yonelik spesifik ve dlculebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmasi éngdrulen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nice-
lik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerek-
mektedir.

Borsa'nin gelecegdi planlanirken, butunsel bir yak-
lasim benimsenmis, stratejik konular detaylandiri-
rken; amaclar, amaclarin gerceklesmesi icin he-
defler ve hedeflere iliskin stratejilerin hiyerarsik bir
yaplya sahip olmasi hedeflenmistir. Bu hiyerarsik
belirleme surecinde, Borsa'nin vizyonuna ulasabil-
mesi bakimindan butunsellik cercevesinde, “icsel
tutarlilk ve yeterliliklerin saglaniyor olmasi” temel
prensip olarak benimsenmistir.

Ic ve dis paydaslarla belirlenen stratejik amaclar tek
tek ele alinarak ayrintili bir sekilde tanimlanmis ve bu
amagclara ulasilmasini saglayacak stratejik hedefler,
ilgili olduklari stratejik amaca nasil ve ne dlgude kat-
ki verecekleri de g6z dnune alinarak belirlenmistir.

Corum Ticaret Borsasi'nin 2016-2019 yillarini kap-
sayan stratejik amac ve stratgjik hedefleri asagida
belirtilmistir.
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STRATEJIK AMACLAR VE
STRATEJIK HEDEFLER

v (1)




STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL KiMLIGIN GUGLENDIRILMESI VE HIiZMET KALITESININ

ARTIRILMASI

HEDEF 1.1. | 2016 yilinda Akreditasyon doneminden basari ile gecmek.

HEDEF1.2. | Tum kalite degerlerini gelistirecek olan TOBB Akreditasyon sistemine dahil olmak,
kurum stratejik planini hazirlamak, uygulugunu ve surdurebilirligini saglamak.

HEDEF 1.3. | Kalite Yonetim Sisteminde yillk olarak belirlenen hedeflere ulasmak ve gelistirilmesini
saglamak.

HEDEF 1.4. | Teknolojik ve fiziksel altyapiyi guclendirmek.
HEDEF 1.5. | iletisim ve haberlesme altyapisini gliclendirmek.

HEDEF 1.6. | Ulusal ve/veya uluslararasi fuarlara katiimi 6zendirmek ve teknik geziler diizenlemek.
HEDEF 1.7. | Borsa laboratuvarinin yetkili siniflandirici faaliyet belgesini yenilemek.

HEDEF 1.8. | Urlin ihtisas Borsasi A.S.ne ortak olmak.

HEDEF 1.9. | Elektronik Urin Senedi (ELUS) platformunu kurmak.

STRATEJIK AMAG 2: BORSA KOMPLEKSiI PROJESININ TAMAMLANMASI VE

MODERNIZASYONUN SAGLANMASI

HEDEF 2.1. | Borsa hizmet binasi, 124 adet depo ve buro, 34 adet buro, sosyal tesis ve kantar binasi
projesini tamamlamak.

HEDEF 2.2. | Hizmet Binasi personel calisma ortamindaki eksiklikleri gidermek.

HEDEF 2.3. | Satis salonu ve laboratuvarin birbiri ile uyumlu calismasini saglayacak modernizasyo-
nu saglamak.

STRATEJIK AMAC 3: INSAN KAYNAKLARI YONETIMiNiN GELISTIRILMESI

HEDEF 3.1. | insan kaynaklari ydnetim politikasini olusturmak.
HEDEF 3.2. | Personel performans degerlendirme sistemini kurmak,

HEDEF 3.3. | Personelin kisisel ve mesleki gelisim olanaklarini artirmak.

HEDEF 3.4. | Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan duzenlenen teknik destek program-
larina proje hazirlamak,

STRATEJIK AMAGC 4: UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HiZMETLERIN ARTIRILMASI
HEDEF 4.1. | Uyelere verilen hizmet kalitesini artirmak, egitim ve ihtiyac taleplerini karsilamak.
HEDEF 4.2. | Uye sorunlari ve intiyaclar tespit edilerek céziim odakli lobicilik faaliyetleri saglamak.

STRATEJIK AMAG 5: MALI DURUMU ARTIRACAK GALISMALAR YAPILMASI

HEDEF 5.1. | Mali politika olusturmak.
HEDEF 5.2. | Tescil gelirlerini artirmak.
HEDEF 5.3. | Salon satisini artirmak.

HEDEF 5.4. | Uye aidat gelirlerini artirmak.
HEDEF 5.5. | Laboratuvar gelirlerini artirmak.

HEDEF 5.6. | Hayvan pazari gelirlerini artirmak.

STRATEJIK AMAC 6: SOSYAL FAALIYET ALANLARININ GELISTiRILMESi

HEDEF 6.1. | Borsa onculugunde Turk Halk MUzigi Korosu kurmak.
HEDEF 6.2. | Hasat bayrami duzenlemek.
HEDEF 6.3. | Sosyal ve kultUrel gelismeyi saglayacak organizasyonlar, etkinlikler duzenlemek
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'HEDEFLERE ILISKIN
FAALIYETLER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI




Stratejik hedeflere iliskin faaliyet ve performans gostergeleri ise asagidaki gibi belirlenmistir.

HEDEF 1.1. 2016 yilinda Akreditasyon déneminden basari ile gegmek.

FAALIYET 1.1.1. 2016 yiinda TOBB tarafindan akredite edilmeye yonelik calismalar yapilmasi
ve gerekli dokimantasyonun olusturulmasi,

STRATEJI TOBB Oda/Borsa Akreditasyon standartlari geregini saglayarak TOBB Oda/
Borsa Akreditasyon denetimlerinden basariyla gecilmesi ve devamllginin
saglanmasi,

1.1.1.1.PERFORMANS | Denetleme raporlari

GOSTERGESI

HEDEF 1.2. Tum kalite degerlerini gelistirecek olan TOBB Akreditasyon sistemine
dahil olmak, kurum stratejik planini hazirlamak, uygulugunu ve stirdii-
rebilirligini saglamak.

FAALIYET 1.2.1. Akreditasyon izleme komitesinin olusturulmasi,

FAALIYET 1.2.2. Stratejik plan ekibinin olusturulmasi,

FAALIYET 1.2.3. Durum analizi, ic ve dis paydas toplantilar yapilmasi, paydaslara anketlerin
uygulanmasi,

FAALIYET 1.2.4. SWOT analizinin yapilmasi,

FAALIYET 1.2.5. Stratejik hedeflerin belirlenerek, stratejik plandan uretilmis yillk is planinin ha-
zirlanmasi,

FAALIYET 1.2.6. Stratgjik Plan‘a gore hazirlanan butge ve maliyet tablosunun olusturulmasi,

FAALIYET 1.2.7. Stratgjik planin yénetim kurulu onayindan gegmesi,

FAALIYET 1.2.8. Stratejik planda yer alan hedeflerin basarlma durumlarinin her yilsonunda
hazirlanacak faaliyet raporlari ile gozden gegirilmesi,

STRATEJI: Corum Ticaret Borsasi'na ait 4 yillik stratejik planin yayinlamasi, 2016 yili so-
nuna kadar 5 yildizll Akredite borsa olunmasi, 3 yilda bir yapilacak olan akredi-
tasyon denetiminden basariyla gecerek, hizmet kalitesinin strekli artirlmasi,

PERFORMANS Akredite belgesi.

GOSTERGESI
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HEDEF 1.3. Kalite Yonetim Sisteminde yillik olarak belirlenen hedeflere ulasmak ve
gelistirilmesini saglamak.

FAALIYET 1.3.1. Dokumanlarin ve kalite yonetim sisteminin dizenlenmesi, ISO 9001:2008
ara denetiminin ve belge yenilenmesinin uygunsuzluk olmadan tamamlan-
masl ve devamlliginin saglanmasi,

STRATEJI Kalite el kitabl, prosedurler, talimatlar, planlar, formlar, listeler, cizelgelerin

gozden gecirilerek eksikliklerin tamamlanmasi,

1.3.1.1. PERFORMANS

Kalite belgesinin yenilenmesi.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.3.2. Uygulanmakta olan Kalite Yonetim Sistemi'nin 1ISO 9001:2008'den I1SO
9001:2015’e gdre uyumlastirilmasi,

STRATEJI Kalite Yonetim Sistemi'nin ISO 9001:2015 gére uyumlastiriimasi icin basvu-
rularda bulunulmasi ve gerekli dokimanlarin olusturulmasi,

1.3.2.1.PERFORMANS | Kalite yonetim sistemi belgesi.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.3.3. ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin kurulmasi,

STRATEJI ISO 10002 Belgesi veren kuruluslardan birine resmi olarak basvuru yapil-

masl ve calismalarin baslatilmasi,

1.3.3.1. PERFORMANS
GOSTERGESI

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi.
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HEDEF 1.4.

Teknolojik ve fiziksel altyapiyi gticlendirmek.

FAALIYET 1.4.1.

Borsanin kurumsal web sitesinin ingilizce ve Turkce dil destegi ile yenilenmesi,

STRATEJI

Mevcut web sitesine dil destegdi eklenemediginden web sitesi tasariminin yeni-
den yaptinlmasi,

1.4.1.1.PERFORMANS

Web sitesinin akreditasyon sistemine uyumlu olarak yenilenmesi.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.4.2. Uyelere daha iyi hizmet sunabilmek icin web sitesinde bulunan eksikliklerin gi-
derilmesi, icerigin zenginlestirilmesi ve hizmetlerin 6ne cikarilarak Gye odakl
hale getirilmesi,

STRATEJI Web sitesinde bulunan eksikliklerin tespit edilip tamamlanmasi,

1“_‘_'2'1' PERFO_RMANS Web sitesinin uygunlugunun tamamlanmasi.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.4.3. Uye dagiimiile ilgili veri tabani olusturularak, Gyelerin aidat borclarini web site-
sinden gorebilmelerinin ve 6deyebilmelerinin saglanmasi,

STRATEJI Web sitesinde Uye bilgilerinin glincel tutulmasi, Uye kayit Ucreti/aidat bilgileri-
nin sisteme duzenli olarak gecilmesi ve Uyelerin kendilerinin gorebilmelerinin
ve online tahsilat sistemiyle ddemelerinin saglanmasi,

1.4.1..3.1.PERFQRMANS Hedefe uygunluk.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.4.4. Web sayfasinda anketler dizenleyerek Uye memnuniyet ve dneri/sikayetleri-
nin ol¢ctlmesi,

STRATEJI Web sayfasina Uye memnuniyet ve Gneri/sikayet anketinin eklenmesi,

1'4'4'1'PERFQRMANS Anket sonuclarn.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.4.5. iletisim Proseduiriiniin hazirlanmasi ve Diizenleyici-Onleyici Faaliyet kapsa-
minda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine eklenmesi.

STRATEJI Dokumanlarin hazirlanmasi ve yonetim kurulu tarafindan onaylanip, kalite el
kitabina eklenmesi,

1'A_ﬂ'5'1'PERFQRMANS Prosedur dokumani.

GOSTERGESI

FAALIYET 1.4.6. Belgelerin elektronik ortama aktarilacadi belge/dokiman ve E-arsiv ydnetim
sisteminin kurulmasi,

STRATEJE E-arsivyonetim sistemi kurulmasi icin gerekli tekliflerin alinmasi ve uygulanma-
ya baslatilmasi, personel ihtiyacinin tespit edilip istihdamin saglanmasi,

1.4.6.1. PERFORMANS

GOSTERGESI:

Kayit altina alinan belge sayisi.
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HEDEF 1.5. iletisim ve haberlesme altyapisini giiclendirmek.

FAALIYET 1.5.1. Sosyal medya kullaniminin etkin hale getirilmesi,

STRATEJI: Kurumsal Facebook ve Twitter hesaplarinin acilmasi, aktif olarak kullanilma-
sinin saglanmasi,

1.5.1.1.PERFORMANS | Sistemin kurulmasi, yayinlanan haber, duyuru vb. bilgiler.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.5.2. Yazili ve gorsel basinla iyi iliskiler kurulmasi, borsanin basinda yer almasini
saglayacak etkinlikler sikiginin artirilmasi,

STRATEJI: Borsanin yerel ve ulusal basinda daha ¢ok yer almasini saglayacak etkinlikler
duzenlenmesi,

1.5.2.1.PERFORMANS | Duzenlenen etkinlik sayisi, cikan haber sayisi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.5.3. Yiluk derginin ¢ikarilmasi,

STRATEJI: Cikarilan derginin kargo yoluyla Uyelere ve kurumlara ulastirilmasi, web si-
tesinden yayimlanmasi,

1.5.3.1.PERFORMANS | Teslim edilen dergi sayisi, web sitesinde tiklanma sayisi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.5.4. Yillk Faaliyet Raporunun ¢ikarilmasi,

STRATEJI: Faaliyetlerin tyelere, kurumlara, diger oda ve borsalara duyurulmasi ama-
ciyla yillk faaliyet raporlarinin hazirlamasi, kargo yoluyla Uyelere, kurumlara
ve diger oda/borsalara ulastirilmasi, web sitesinden yayimlanmasi,

1.5.41.PERFORMANS | Teslim edilen faaliyet raporu sayisi, web sitesinde tiklanma sayisi.

GOSTERGESI:

HEDEF 1.6. Ulusal ve/veya uluslararasi fuarlara katiimi 6zendirmek ve teknik geziler
diizenlemek.

FAALIYET16.1. Ulusal ve/veya uluslararasi fuarlara teknik geziler diizenlenmesi,

STRATEJI Fuar davetiyelerinin Uyelere duyurulmasi, web sitesinden yayimlanmasi,

1'6__'1'1'PERFQRMANS Katiim saglanan fuar/organizasyon sayisi.

GOSTERGESI:

FAALIYET16.2. YOREX Yoresel Uriinler Fuar'nda, yéresel Grlinlerin tanitiminin saglanmasi,

STRATEJ: YOREX Yéresel Urlinler Fuar’'nda yoresel Uriinlerin sergilenmesi ve yéresel
urunlerin geleceginin bicimlenmesine katkida bulunulmasi.

1.Ei.2.1.PERFQRMANS Katiim belgesi.

GOSTERGESI:
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HEDEF 1.7. Borsa laboratuvarinin Yetkili siniflandirici faaliyet belgesini yenilemek.
FAALIYET 1.7.1. Laboratuvarin yetkili siniflandirici faaliyeti icin her yil yapilan yerinde incele-
me, gdzlem denetimi ve kontrol takip denetimlerinden basariyla gecilmesi,
STRATEJI:

Her yil yapilan ara denetimlerden dnce eksikliklerin giderilerek denetimden
basariyla gecilmesinin saglanmasi,

1.7.1.1.PERFORMANS

Denetim kayitlari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.7.2. Yetkili siniflandirici faaliyeti icin her iki yilda bir yapilan faaliyet belgesi yenile-
me denetiminden basariyla gecilmesi,

STRATEJI:

Her iki yilda bir yapilan faaliyet belgesi yenileme denetiminden basariyla ge-
cerek, belgenin yenilenmesinin saglanmasi,

1.7.2.1.PERFORMANS

Yetkili siniflandirici faaliyet belgesi.

GOSTERGESI:

HEDEF 1.8. Uriin ihtisas Borsasi A.S.ne ortak olmak.

FAALIYET 1.8.1. 5174 sayili yasa uyarinca "Anonim Sirket» olarak kurulacak Ur(in ihtisas Bor-
saspna ortak olmak icin taahhutte bulunulmasi.

STRATEJL: Borsa tarafindan sermaye taahhudunde bulunup, 5174 sayili yasanin
80.maddesi geregince GUmruk ve Ticaret Bakanligrndan gereken iznin
alinmasi,

1'?'1'1'PERFQRMANS Yonetim kurulu/Meclis kararlari ve basvuru yazilari.

GOSTERGESI:

—-
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HEDEF 1.9. Elektronik Uriin Senedi (ELUS) platformunu kurmak.
FAALIYET 1.9.1. E-ticaret platformu icin gerekli protokollerin imzalanmasi,
STRATEJI: E-ticaret platformu icin Urln senetlerinin guven icinde ticaretinin ve takibi-

nin yapilabilmesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu ve Takasbank ile proto-
koller imzalanmasi,

1.9.1.1.PERFORMANS | Protokol.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.9.2. Gerekli olan yazilm ve donanimlarin temin edilmesi,

STRATEJI: Gerekli olan yazilm ve donanimlarin temin edilmesi,

1.9.2.1.PERFORMANS | Alinan yaziim/donanim.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.9.3. ELUS alim satimi konusunda lisansli depo isletmeleriyle sozlesmeler imza-
lanmasi,

STRATEJI: Elektronik trtin senetlerinin Corum Ticaret Borsasi'nda alim satim islemleri-
nin yapilabilmesi icin lisanli depo isletmeleriyle sézlesmelerin imzalanmasi,

1.9.3.1. PERFORMANS | Yapilan sdzlesme.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.9.4. Platformun calisma sekillerinin belirlenip, yonerge haline getirilmesi,

STRATEJI: ELUS satis platformunun isleyis sekillerinin belirlenerek yonerge halinde ha-
zirlanmasi,

1.9.4.1.PERFORMANS | Yonerge.

GOSTERGESI:

FAALIYET 1.9.5. Platforma kayit yaptiran Uyelerin katiimiyla e-ticaret seanslarinin gercekles-
tirilmesi,

STRATEJI: Elektronik Uriin senetlerinin Corum Ticaret Borsasi Elektronik Uriin Senedi

islem Platformu’nda islem gérmesinin saglanmasi,

1.9.5.1.PERFORMANS
GOSTERGESI:

- . - : 4:45 AM
Islem géren urun senedi sayisi. '

28 °FI -2°C A B G EXCHANGE
N €] = b Al < = ok

40 Corum Ticaret Borsasi Stratejik Plan

warket 12 o
gervices 2251

F " ECO\OQY/ - . ‘
| P

o4




2
other 2.62

STRATEJIK AMAG 2: BORSA KOMPLEKSi PROJESININ TAMAMLANMASI VE MODERNIZASYONUN

SAGLANMASI
HEDEF 2.1. Borsa hizmet binasi, 124 adet depo ve biiro, 34 adet biiro, sosyal tesis ve
kantar binasi projesini tamamlamak,

FAALIYET 2.1.1. Yapi kullanim ruhsatinin alinmasi icin basvuruda bulunulmasi ve gerekli pro-
sedurlerin tamamlanmasi,

STRATEJ: Borsa kompleksi projesi icerisinde yer alan ve yapimi tamamlanan borsa hiz-
met binasi, 124 adet depo ve buro, 34 adet buro, sosyal tesis ve kantar binasi-
nin yap! kullanim ruhsatinin alinmasi.

2.1.1.1.PERFORMANS | Yapi kullanim ruhsati.

GOSTERGESI:

FAALIYET 2.1.2. Yapr kullanim ruhsatinin alinmasindan sonra tapu islemleri icin gerekli basvu-
rularda bulunulmasi.

STRATEJ: Borsa kompleksi projesi icerisinde yer alan ve yapimi tamamlanan borsa
hizmet binasi, 124 adet depo ve buro, 34 adet buro, sosyal tesis ve kantar
binasinin yapi ruhsatinin alinmasi asamasindan sonra tapular icin basvuruda
bulunup, dukkan ve buro sahiplerine tapularinin tahsis islemlerinin yapilmasi.

2.12.1.PERFORMANS | Basvuru evraklari ve tapular.

GOSTERGESI:

HEDEF 2.2 Hizmet Binasi personel ¢alisma ortamindaki eksiklikleri gidermek.

FAALIYET 2.2.1. Calsma ortaminda telefon, bilgisayar ve elektrik sistemi altyapr aginin degis-
tirilmesi,

STRATEJI Uyelere daha kaliteli ve kesintisiz hizmet verebilmek icin altyapr aginin degis-
tirilmesi,

2.2.1.1PERFORMANS | Kaliteli ve kesintisiz hizmet.

GOSTERGESI
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HEDEF 2.3. Satis salonu ve laboratuvarin birbiri ile uyumlu calismasini saglayacak
modernizasyonu saglamak.
FAALIYET 2.3.1. Laboratuvarda eksik bulunan cihazlarin tespit edilip ihtiyacin karsilanmasi,
STRATEJI Uyelerin ihtiyacina cevap verilemeyen analiz sonuclarini gérmeye imkan
verecek analiz cihaz eksiklerinin tespit edilip alinmasi,
2.3.1.1 PERFORMANS | Alinan cihaz sayis!.
GOSTERGESI
FAALIYET 2.3.2. Laboratuvar hizmetleri intiyacinin tespiti ve gelecek donemde dogacak ih-
tiyaclarin &ngorulmesine yonelik faaliyetlerde bulunmasi,
STRATEJ Yillk bazda hazirlanacak olan laboratuvar hizmetlerinin genisletilmesine
yonelik arastirma raporu hazirlanmasi,
2.3.2.1. PERFORMANS | Arastirma raporu sonucunda ihtiyaclarin karsilanmasi.
GOSTERGESI
FAALIYET 2.3.3. Elektronik satis salonu sisteminin gelistirilmesi,
STRATEJI Satis salonu otomatik oturum duizeni programi ile bilgisayar yonetim siste-
minin yapilmasi ve gerekli uygun goérulen eksikliklerin tamamlanmasi,
2.3.3.1. PERFORMANS Programa uygunluk.
GOSTERGESI:

STRATEJIK AMAC 3: INSAN KAYNAKLARI YONETIMiN GELISTIRLMESi

HEDEF 3.1. insan kaynaklar yoénetim politikasini olusturmak.
FAALIYET 3.1.1. insan kaynaklari ydnetim politikasinin olusturulmasi,
STRATEJI: insan kaynaklar yonetim politikasinin olusturulmasi, Yonetim Kurulu ona-
yindan gecirilmesi ve kalite el kitabina eklenmesi.
3.1.1.1.PERFORMANS | Yonetim kurulu karari ve Kalite el kitabi.
GOSTERGESI
HEDEF 3.2. Personel performans degerlendirme sistemini kurmak.
FAALIYET 3.2.1. Personel performans degerlendirme sisteminin kurulup, uygulanmaya
baslatilmasi,
STRATEJ Personel performans yonergesi hazirlanarak, kalite el kitabina eklenmesi ve
uygulanmaya baslanmasi,
3.2.1.1.PERFORMANS | Performans degerlendirme sonuglari.
GOSTERGESI
FAALIYET 3.2.2. Performans degerlendirmesinin yilda 1 kez uygulanmasi ve odullendirme
yoluyla motivasyonun saglanmasi,
STRATEJI: Performans degerlendirmesi gerceklestirilerek 6dullendirmenin yapilmasi,
3.2.2.1.PERFORMANS
GOSTERGESI
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HEDEF 3.3. Personelin kisisel ve mesleki gelisim olanaklarini artirmak.

FAALIYET 3.3.1. Personel memnuniyet/oneri ve sikayet sisteminin olusturulmasi,

STRATEJI: Personellere yilda en az 1 defa olmak Uzere memnuniyet, Oneri/sikayet an-
ketlerinin dUzenlenmesi,

3.3.1.1.PERFORMANS | Anket sonuclari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 3.3.2. Personel motivasyonunu artirmak ve takim ruhunun gelistirmek icin en az
yilda 1 etkinlik dUzenlenmesi,

STRATEJI: Yilda en az 1 kez olmak Uzere yemek, gezi, piknik vb. etkinlik duzenlenmesi,

3.3.2.1.PERFORMANS | Etkinlik kanitlari.

GOSTERGESI

FAALIYET 3.3.3 Personel egitim ihtiyaclan tespit edilerek, egitim takviminin kalite yonetim
sisteminde olusturulmasi ve uygulanmasi,

STRATEJI: Yilda 1 defa egitim talep formu dUzenlenerek, kalite ydnetim sisteminde du-
zenlenen yillik egitim takvimine eklenmesi.

3.3.3.1.PERFORMANS | Egitim talep formu sonuclari, egitim kanitlari.

GOSTERGESI

FAALIYET 3.3.4. Personellerin dogum gunlerinde abartili olmayan kutlamalarin yapilmasi,

STRATEJI: Personel dogum gunlerinin oldugu bir takvimin hazirlanmasi,.

3.3.4.1.PERFORMANS | Kutlama kanitlari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 3.3.5. Personellerin, TOBB tarafindan ve/veya il ve Ulke capinda dUzenlenen egi-
tim, seminer ve toplantilara katiiminin saglanmasi,

STRATEJI: Personellerin egitimlerine dnem vererek yil icinde yapilan egitim, seminer
ve toplanti katiim sayilarinin artintmasi,

3.3.5.1.PERFORMANS | Egitim kanitlari.

GOSTERGESI:

HEDEF 3.4. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan diizenlenen teknik des-

tek programlarina proje hazirlamak.

FAALIYET 3.4.1. Borsa Proje ekibinin kurulmasi,

STRATEJI: Borsa bunyesinde proje hazirlama ekibinin kurulmasi,

3.4.1.1.PERFORMANS | Kurulan proje ekibi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 3.4.2. OKA tarafindan duzenlenen teknik destek programlarina proje hazirlanmasi,

STRATEJI: OKAtarafindan dizenlenen teknik destek programlarina personelicin gerekli
gorulen egitimler konusunda proje hazirlanmasi,

3.4.2.1.PERFORMANS | Hazirlanan proje sayisi.

GOSTERGESI:
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STRATEJIK AMAC 4: UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HiZMETLERIN ARTIRILMASI

HEDEF 4.1. Uyelere verilen hizmet kalitesini artirmak, egitim ve ihtiyag taleplerini
karsilamak.

FAALIYET 4.1.1. Uye beklenti, ihtiyac ve memnuniyetlerinin tespiti icin iye memnuniyet an-
ketlerinin duzenlenerek saptanan eksikliklerin giderilmesi ve memnuniyetin
arttinlmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi,

STRATEJI: Uyelere her yil en az 1 defa Gye memnuniyet anketi uygulanmasi.

4.1.1.1. PERFORMANS | Anket sonuclari, duzeltici 6nleyici faaliyetler

GOSTERGESI:

FAALIYET 4.1.2. Uyelerden gelen taleplere gére kurumsallasma ve ilerlemelerine katki sag-
lanmasi icin egitim organize edilmesi,

STRATEJI: Uyelere yapilan anket sonucunda egitim taleplerine gére, yillik egitim plani-
nin olusturulmasi ve egitimlerin gerceklestirilmesi.

4.1.2.1.PERFORMANS | Egitim kanitlar!.

GOSTERGESI:

FAALIYET 4.1.3. Uyeleri ilgilendiren konularda bilgilendirme toplantilan ve yasal mevzuat
konusunda bilgilendirme faaliyetleri duzenlenmesi,

STRATEJI: Yilicerisinde Uyeleriilgilendiren konularin tespitinin yapilmasi ve yine Uyele-
ri ilgilendiren konulardaki yasal mevzuatta degisiklik yapildigi takdirde web
sitesi, toplu mesaj sistemi yoluyla duyurular yapilmasi, bilgilendirme faali-
yetleri ve toplantilar dizenlenmesi,

4.1.3.1.PERFORMANS | Toplu mesaj sistemi kayitlar, web sitesi kayitlari, toplanti kanitlari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 4.1.4 Uye ziyaretleri gerceklestirilmesi,

STRATEJI: Uye iliskilerini gelistirmek amaciyla ziyaretler gerceklestirilmesi,

4.1.4.1. PERFORMANS | Ziyaret edilen Uye sayis!.

GOSTERGESI:

FAALIYET 4.1.5. islem hacmi en yiiksek olan, en cok tescil Uicreti ddeyen Uyelere &dul ve-
rilmesi,

STRATEJI: Her yil hasat sezonu acilisinda bir dnceki yil tescil islem hacimleri ve bir én-
cekiyil en cok tescil ucreti 6deyen uyelere plaket verilmesi.

4.1.5.1.PERFORMANS | Etkinlik kanitlari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 4.1.6. Uye bilgilerinin glincellenmesinin yilda bir kez diizenli sekilde yapilmasi,

STRATEJI: Kanunun ongoérdugu esaslarda, web sitesine Uye bilgi guncelleme formu
eklenerek veya tebligatlarin ulasmadigi Uyelerin aranarak adres guncelle-
mesinin saglanmasi,

4.1.6.1.PERFORMANS | Duyurular ve Uye Listeleri.

GOSTERGESI:
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HEDEF 4.2. Uye sorunlari ve ihtiyaclarini tespit edilerek, céziim odakli lobicilik faa-
liyetleri saglamak.

FAALIYET 4.2.1. Uyelerin sektorel, bolgesel ve ekonomik sorunlarinin belirlenmesi ve karar
alicilarla ¢6zum odakli gérusmelerin yapilmasinin saglanmasi,

STRATEJI: Uyeler ile yapilan birebir goriisme ve/veya organize edilen toplantilarda
uyelerin sektorel, bolgesel ve ekonomik sorunlarini tespit edip, bu sorunla-
rin ilgili mercilere ¢6zUm odakl iletilmesi,

4.2.1.1.PERFORMANS | Sonuglandirilan politika temsil sayisi.

GOSTERGESI:

STRATEJIK AMAG 5: MALi DURUMU ARTIRACAK GALISMALAR YAPILMASI

HEDEF 5.1. Borsa mali politikasini olusturmak.

FAALIYET 5.1.1. Mali yonetim politikasinin olusturulmasi,

STRATEJI: Mali yonetim politikasinin olusturularak Yonetim Kurulu onayindan gegiril-
mesi ve kalite el kitabina eklenmesi.

5.1.1.1.PERFORMANS | Yonetim kurulu karari ve kalite el kitabi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 5.1.2. Uygulamalarin mali yonetim politikasina gore yapilmasi,

STRATEJI: Mali politikada belirtilen ilkelere uygunlugun saglanmasi.

5.1.2.1.PERFORMANS | Uyumluluk.

GOSTERGESI:

FAALIYET 5.1.3. Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi ve kontrolU icin mali bilgilerin guin-
cel ve dogru bir bicimde veri tabaninda tutulmasi,

STRATEJI: Haftallk harcama ayrintilarinin yonetim kurulu onayindan ve aylik gelir gider
butce izleme raporu ile mizanin meclis onayindan gegirilmesi,

5.1.3.1.PERFORMANS | Onaylanmis Mali raporlar.

GOSTERGESI:

HEDEF 5.2. Tescil Gelirlerini artirmak.

FAALIYET 5.2.1. Tescil islemlerini tam olarak yaptirmayan ve tescil islem orani dusuk Uyele-
rin tesvik edilmesi ve tescil islem hacminin artirilmasi,

STRATEJI: Tescil islemlerini tam olarak yaptirmayan Uyelerin tespitinin yapilarak, ya-
salar cercevesinde tescil islemlerinin yaptirlmasinin saglanmasi ve Uyelerin
tesvik edilmesinin saglanmasi,

5.2.1.1.PERFORMANS | Tescil islem kayitlari.

GOSTERGESI:

FAALIYET 5.2.2. Belirli araliklarla tescil islemlerinin Gyelerin yerinde yapilmasi,

STRATEJI: ilcelerde bulunan Uyelere yerinde hizmetin saglanmasi ve borsa gelirlerinin
artinlmasina yonelik gerekli géruldugu zamanlarda personel gorevlendiril-
mesi yapilarak, tescil islemlerinin yerinde yapilmasi.

5.2.2.1.PERFORMANS | Yerinde hizmet sayisi.

GOSTERGESI:
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HEDEF 5.3. Salon satisini artirmak.

FAALIYET 5.3.1 Salon satisini tesvik edici faaliyetlerde bulunulmasi.

STRATEJI: Satis salonunda, analiz sonuglarina gore degerlerin ¢iktigi ve daha yuksek
fiyatlarda Urunlerinin deger goérecegdi konusunda ciftcileri bilgilendirerek sa-
lon satisini tesvik edici bilgilendirme toplantilarinin duzenlenmesi,

5.3.1.1.PERFORMANS | Toplanti kanitlari.

GOSTERGESI:

HEDEF 5.4. Uye aidat gelirlerini artirmak.

FAALIYET 5.4.1 Uyelerin aidatlarini diizenli ddemelerinin saglanmasi,

STRATEJI: Uyelere her aidat déneminden énce posta/kargo yoluyla borc tebligatlari-
nin gonderilmesi ve tebligati adrese ulasamayan Uyelerimizi telefonla ara-
yarak bilgi verilmesi, toplu mesaj sistemiyle hatirlatma mesajlar génderil-
mesi, web sitesinden duyuru yapilmasi,

5.4.1.1.PERFORMANS | Gonderilen tebligat evraklari, toplu mesaj ve web sitesi duyuru kanitlari, yil-

GOSTERGESI: ik bazda aidat 6deyen Uye sayisi.

HEDEF 5.5. Laboratuvar gelirlerini artirmak.

FAALIYET 5.5.1. Analiz yapilan Urun gesitliliginin artinlmasi,

STRATEJI: Analizi yapilan Grln ¢esitlerine yeni Urunler (Buyukbas yem, kiicUkbas yem,
soya kuspesi, yem hammaddeleri vb.) eklenerek, analiz islemlerinin ve la-
boratuvar gelirlerinin artirilmasinin saglanmasi,

5.5.1.1.PERFORMANS | Analizlere eklenen Urun sayisi.

GOSTERGESI:

HEDEF 5.6. Canli hayvan pazari gelirlerini artirmak.

FAALIYET 5.6.1. Canli hayvan pazarinin hastalik gibi sebeplerle kapatilmasinin en aza indiril-
mesinin saglanmasi,

STRATEJI: Canli hayvan pazarinin Valilik ve Gida Tarim Hayvancilik il MGdurligu tara- \
findan, hastaliklar sebebiyle kapatilmasinin en aza indirilmesi amac
rekli dSnlemlerin alinmasi,

5.6.1.1.PERFORMANS | Kapatilan hafta/ay sayisi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 5.6.2. Corum Belediyesi tarafindan yaptirilacak olan yeni canl
hayvan pazarinda yerinde tescil isleminin yapilmasi,

STRATEJI: Yeni canli hayvan pazarinda, hem Uye hizmetlerinin
saglanmasi hem de borsa gelirlerinin artinlmasina
yonelik tescil islemlerinin yerinde yapilmasi,

5.6.2.1.PERFORMANS | Tescil islem kayitlari. &

GOSTERGESI:

<
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STRATEJIK AMAC 6: BORSA SOSYAL FAALIYET ALANLARININ GELiSTIRILMESi

HEDEF 6.1. Borsa 6ncilugiunde Turk Halk Muzigi Korosu kurmak.

FAALIYET 6.1.1. Turk Halk MUzigi Koro ekibinin kurulmasi,

STRATEJI: Koro ekibinin belirlenmesi, muzik aleti ¢alacak kisiler ile koroyu yonetecek
koro sefinin bulunmasi,

6.1.1.1.PERFORMANS | Kurulan ekip.

GOSTERGESI:

FAALIYET 6.1.2. Kurulan koro ekibi ile birlikte provalarin yapilmasi,

STRATEJI: Turk halk muziginin cesitli kitleler tarafindan sevilmesinin ve sosyallesmenin
saglanmasi,

6.1.2.1. PERFORMANS | Yapilan prova sayisi.

GOSTERGESI:

FAALIYET 6.1.3. Prova calismalarinin tamamlanmasi ardindan Corum’da konser verilmesi,

STRATEJI: Corum Ticaret Borsasi Turk Halk MUzigi korosu olarak konser verilmesi,

6.1.3.1.PERFORMANS | Konser kanitlari.

GOSTERGESI:

HEDEF 6.2. Hasat bayrami diizenlemek.

FAALIYET 6.2.1. Hasat sezon aclilislarinda Hasat bayrami duzenlenmesi,

STRATEJI: Hasat sezonunun baslamasi ve yilin ilk trunud alim-satiminin gergeklesmesi
nedeniyle hasat bayrami duzenlenmesi ve ilk hasatlarini getiren ciftcilerin
odullendirilmesi.

6.2.1.1.PERFORMANS | Toren kanitlari.

GOSTERGESI:

HEDEF 6.3. Sosyal ve kilturel gelismeyi saglayacak organizasyonlar, etkinlikler dii-
zenlemek.

FAALIYET 6.3.1. Ozel gunlerin anlam ve énemine istinaden organizasyonlar ve etkinlikler
duzenlenmesi,

STRATEJI: Farkindaligr artirmak amaciyla 6zel glnlerde organizasyon ve etkinlikler du-
zenlenmesi,

6.3.1.1.PERFORMANS | Yapilan organizasyon, etkinlik sayisi.

GOSTERGESI:
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STRATEJIK AMAC 1 : KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILMESi VE HiZMET KALITESININ

ARTIRILMASI
2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 1.1.
Faaliyet 1.1.1.
Stratejik Hedef 1.2.
Faaliyet 1.2.1.
Faaliyet 1.2.2.
Faaliyet 1.2.3.
Faaliyet 1.2.4.
Faaliyet 1.2.5.
Faaliyet 1.2.6.
Faaliyet 1.2.7.
Faaliyet 1.2.8.

Stratejik Hedef 1.3. 1.770,00 3.770,00 3.500,00 3.500,00
Faaliyet 1.3.1. 1.770,00 1.770,00 2.000,00 2.000,00
Faaliyet 1.3.2.

Faaliyet 1.3.3. 2.000,00 1.500,00 1.500,00

Stratejik Hedef 1.4. 7.500,00 12.500,00 12.000,00 12.000,00
Faaliyet 14.1. 7.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Faaliyet 1.4.2.

Faaliyet 1.4.3. 1.000,00 500,00 500,00
Faaliyet 1.44.
Faaliyet 14.5.
Faaliyet 1.4.6. 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Stratejik Hedef 1.5. 16.000,00 19.000,00 19.000,00 20.000,00
Faaliyet 1.5.1.

Faaliyet 1.5.2. 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Faaliyet 1.5.3. 11.000,00 12.000,00 12.000,00 13.000,00
Faaliyet 1.54. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Stratejik Hedef 1.6. 5.000,00 45.000,00 60.000,00 60.000,00
Faaliyet 1.6.1. 30.000,00 45.000,00 45.000,00
Faaliyet 1.6.2. 5.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Stratejik Hedef 1.7. 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00
Faaliyet 1.7.1. 4.000,00 5.000,00
Faaliyet 1.7.2. 4.000,00 5.000,00

Stratejik Hedef 1.8. 1.000.000,00
Faaliyet 1.8.1. 1.000.000,00

Stratejik Hedef 1.9. 210.000,00 25.000,00
Faaliyet 1.9.1. 5.000,00
Faaliyet 1.9.2. 200.000,00 20.000,00
Faaliyet 1.9.3.

Faaliyet 1.9.4. 1.000,00
Faaliyet 1.9.5. 4.000,00 5.000,00

TOPLAM

34.270,00

1.084.270,00

309.500,00

125.500,00
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STRATEJIK AMAG 2 : BORSA KOMPLEKSi PROJESININ TAMAMLANMASI VE

MODERNIZASYONUN TAMAMLANMASI

2016 2017 2018 2019
Stratejik Hedef 2.1. 76.500,00 100.000,00
Faaliyet 2.1.1. 76.500,00
Faaliyet 2.1.2. 100.000,00
Stratejik Hedef 2.2. 3.500,00
Faaliyet 2.2.1. 3.500,00 | iHTIYACA GORE IHng%’é IHTIYACA GORE
Stratejik Hedef 2.3. 220.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Faaliyet 2.3.1. 200.000,00 120.000,00 120.000,00 130.000,00
Faaliyet 2.3.2.
Faaliyet 2.3.3. 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

TOPLAM

300.000,00

230.000,00

130.000,00

STRATEJIK AMAG 3 : INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESi

140.000,00

2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 3.1.

Faaliyet 3.1.1.

Stratejik Hedef 3.2. 3.000,00 3.000,00 4.000,00
Faaliyet 3.2.1.

Faaliyet 3.2.2. 3.000,00 3.000,00 4.000,00
Stratejik Hedef 3.3. 14.750,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00
Faaliyet 3.3.1.

Faaliyet 3.3.2. 7.000,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Faaliyet 3.3.3. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Faaliyet 3.3.4. 750,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Faaliyet 3.3.5. 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Stratejik Hedef 3.4. 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Faaliyet 34.1.

Faaliyet 3.4.2. 1.500,00 1.500,00 1.500,00

TOPLAM

14.750,00

25.000,00

25.000,00

26.000,00

STRATEJIK AMAC 4: UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HiZMETLERIN ARTIRILMASI

TOPLAM

17.250,00

18.000,00

2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 4.1. 14.750,00 15.000,00 15.000,00
Faaliyet 4.1.1.

Faaliyet 4.1.2. 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Faaliyet 4.1.3. 3.000,00 3.000,00 4.000,00
Faaliyet 4.14. 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Faaliyet 4.1.5. 750,00 1.000,00 1.000,00
Faaliyet 4.1.6.

Stratejik Hedef 4.2. 2.500,00 3.000,00 3.000,00
Faaliyet 4.2.1. 2.500,00 3.000,00 3.000,00

18.000,00

50 Corum Ticaret Borsasi Stratejik Plan



STRATEJiK AMAG 5: BORSAMIZ MALI DURUMUNU ARTIRACAK GALISMALAR YAPILMASI

TOPLAM

5.600,00

9.500,00

2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 5.1.

Faaliyet 5.1.1.
Faaliyet 5.1.2.
Faaliyet 5.1.3.

Stratejik Hedef 5.2. 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Faaliyet 5.2.1. 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Faaliyet 5.2.2. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Stratejik Hedef 5.3. 2.500,00 3.000,00 3.000,00
Faaliyet 5.3.1. 2.500,00 3.000,00 3.000,00

Stratejik Hedef 5.4. 3.600,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Faaliyet 54.1. 3.600,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

Stratejik Hedef 5.5.

Faaliyet 5.5.1.

10.000,00 10.000,00

STRATEJIK AMAG 6: BORSAMIZ SOSYAL FAALIYET ALANLARININ GELISTiRILMESI

TOPLAM

3.000,00

2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 6.1. 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Faaliyet 6.1.1.
Faaliyet 6.1.2. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Faaliyet 6.1.3. 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Stratejik Hedef 6.2. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Faaliyet 6.2.1. 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Stratejik Hedef 6.3. 3.000,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00
Faaliyet 6.3.1. 3.000,00 2.500,00 3.000,00 3.000,00

14.500,00

15.000,00 15.000,00

2016-2019 STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TOPLAM

2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 34.270,00 1.086.270,00 309.500,00 125.500,00
STRATEJIK AMAC 2 300.000,00 230.000,00 130.000,00 140.000,00
STRATEJIK AMAC 3 14.750,00 25.000,00 25.000,00 26.000,00
STRATEJIK AMAC 4 0,00 17.250,00 18.000,00 18.000,00
STRATEJIK AMAC 5 5.600,00 9.500,00 10.000,00 10.000,00
STRATEJIK AMAC 6 3.000,00 14.500,00 15.000,00 15.000,00

357.620,00

1.380.520,00

507.500,00 334.500,00
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iZLEME DEGERLENDiRME

e, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
1atik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi surecidir. Degerlendirme
sinda ise, uygulama sonuglarinin  stratejik amag ve hedeflerle
tirlarak olculmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilk ve
gunun analizi gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme
2rinin calisabilmesi icin performans gostergelerinin belirlenmesine
- vardir. Borsa'nin stratejik planinda ortaya konan stratejik amag ve
lere ulasip ulasmadigini olcmek Uzere belirlenen bu performans
2rgelerinin olculebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu cercevede Borsa'nin
tejik planina gore gerceklesen sonuglarin izleme ve degerlendirme sureci

gidaki izleme tablolari cercevesinde gerceklestirilecektir.



STRATEJIK AMAC 1.KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILMESI VE HIiZMET KALITESININ

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

STRATEJiK HEDEF

HEDEF 1.1.

FAALIYETLER

1.1.1. 2016 yiinda TOBB
tarafindan akredite edil-

ARTIRILMASI

STRATEJI

TOBB Oda / Borsa Akre-
ditasyon standartlarn ge-

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2016 yiinda Ak- | meye yonelik calismalar gcgi;r}gors:aglay:&?gditl?ia Denetleme ra- 2l
reditasyon ddne- | yapilmasi ve gerekli do- denetimlerinden ba az a porlari 2019
minden basari ile | kimantasyonun olustu- il ive d l?v y
ecmek rulmasi gegilmesi ve devamuliginin
9 ' saglanmasi.
1.2.1. Akreditasyon izle-
me komitesinin olustu-
rulmasi.
1.2.2. Stratejik plan eki-
binin olusturulmasi.
1.2.3. Durum analizi, i¢
ve dis paydas toplantila-
ri, paydaslara anketlerin
uygulanmasi.
Corum Ticaret Borsasi'na
R = e 1.24SWOT  analizinin | ait 4 yillk stratejik planin
Tim kalite deger- yapilmasi. yayinlamasi,
l;';:' Tg‘;lgt';eki:‘_( 1.2.5. Stratejik hedefle- | 2016 yili sonuna kadar
ditasyon sistemine rin belirlenerek, stratejik | 5 yildizli  Akredite borsa
Y plandan uretilmis yillik is | olunmasi, Akredite belgesi. | 2016

dahil olmak, ku-
rum stratejik pla-
nini hazirlamak,
uygulugunu ve
surdurebilirligini
saglamak,

planinin hazirlanmasi.

1.2.6. Stratejik Plan‘a
goére hazirlanan butce
ve maliyet tablosunun
olusturulmasi.

1.2.7. Stratejik planin yo-
netim kurulu onayindan
gecmesi.

1.2.8. Stratejik planda
yer alan hedeflerin ba-
sarilma durumlarinin
her yilsonunda hazirla-
nacak faaliyet raporlari
ile gézden gegirilmesi.

3 yilda bir yapilacak olan
akreditasyon denetimin-
den basariyla gecerek,
hizmet kalitesinin surekli
artinlmasi.
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HEDEF 1.3.

Kalite Yoénetim
Sisteminde  yiluk
olarak belirlenen
hedeflere ulasmak
ve gelistirilmesini
saglamak.

1.3.1. Dokumanlarin ve
kalite yonetim sistemi-
nin duzenlenmesi, 1SO
9001:2008 ara deneti-
minin ve belge yenilen-

Kalite el kitabi, prosedurler,
talimatlar, planlar, formlar,
listeler, cizelgelerin goz-

mesinin  uygunsuzluk | den gegirilerek eksikliklerin Kalite belgesinin 2016 | %100
olmadan tamamlanma- | tamamlanmasi, S~
si ve devamliliginin sag- Y ’ 2019
lanmasi,
1.3.2. Uygulanmak- | Kalite Yonetim  Sistemi-
ta olan Kalite Yone- | nin ISO 9001:2015 gore
tim  Sisteminin  ISO | uyumlastirilmasi icin bas- | Kalite Yonetim 2017
9001:2008'den ISO | vurularda bulunulmasi | Sistemi belgesi 1
9001:2015'e gore | ve gerekli dokUmanlarin 2019
uyumlastirilmasi, olusturulmasi.

ISO 10002 Belgesi veren .
13.3.1SO 10002 Miiste- | kuruluslardan birine resmi 'Sgicﬁé’rﬁmﬁ? 2017
ri Memnuniyeti Yonetim | olarak basvuru yapilmasi niveti Yonetim 1
Sisteminin kurulmasi, ve calismalarin baslatilma- Y 2019

SI.

Sistemi belgesi.




STRATEJIK AMAC 1.KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILMESI VE HIiZMET KALITESININ
ARTIRILMASI
Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI

YIL | HEDEF

Web sitesinin

1.4.1. Borsanin kurumsal | Mevcut web sitesine dil akreditasyon 2016

web sitesinin ingilizce | destedi eklenemediginden

ve Turkge dil destegi ile | web sitesi tasarminin ye- u Ellfr:leumé?aerak 2019 210y
yenilenmesi, niden yaptirilmasi, ;lenilenmesi

14.2. Uyelere daha iyi
hizmet sunabilmek icin
web sitesinde bulunan
eksikliklerin giderilmesi,
icerigin  zenginlestiril-
mesi ve hizmetlerin éne
cikanlarak Uye odakli
hale getirilmesi,

Web sitesinde bulunan ek- Web sitesinin 2016
sikliklerin tespit edilip ta- | uygunlugunun %100
mamlanmasi. tamamlanmasi. | 2019

} Web sitesinde Uye bilgile-
14.3. Uye dagilimi ile | rinin glncel tutulmasi, Uye
ilgili veri tabani olustu- | kayit Ucreti/aidat bilgileri-

rularak, Uyelerin aidat | nin sisteme dizenli olarak Hedefe uvqun- 2016
bor¢larini web sitesin- | gecilmesi ve Uyelerimizin 9 %100
Y L Lo o luk.
den gorebilmelerinin ve | kendilerinin ~ g&rebilme- 2019
HEDEF 1.4. ddeyebilmelerinin sag- | lerinin ve online tahsilat
lanmasi, sistemiyle  ddemelerinin
sel altyapiyr glig-
lendirmek.
144 Web sayfasinda
anketler duzenleyerek | Web sayfasina Uye mem- 2016 %85
Uye memnuniyet ve | nuniyet ve O&neri/sikayet | Anket sonuglari. mem-
Oneri/sikayetlerinin - ol- | anketinin eklenmesi, 2019 | nuniyet
culmesi,
1.4 5.iletisim prosedu-
I RS Dokumanlarin  hazirlan-
Duzenleyici-Onleyici o . . | 2016
) masi ve yonetim kurulu | Prosedur doku- o
FEEINEE KEasImlleE tarafindan onaylanip, kalite mani e
ISO 9001 Kalite Yone- . yanip. 2019
S . el kitabina eklenmesi.
tim sistemine eklen-
mesi,
E-arsiv.  yonetim  siste-
14.6. Belgelerin elekt- | mi kurulmasi icin gerekli Tam
ronik ortama aktarila- | tekliflerin alinmasi ve uy- 2017
y . Kayit altina ali- belge-
cagi belge/dokiman ve | gulanmaya  baslatiimasi, !
: . X o .. | nan belge sayisi. lerin
E-arsiv yOnetim siste- | personel ihtiyacinin tespit 2019
o IR ) yarisi
minin kurulmasi, edilip istihdamin saglan-
masi.
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STRATEJiIK AMAC 1.KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILMESI VE HIZMET KALITESININ

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

ARTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI ggz;g:g;_’::l YIL | HEDEF
Kurumsal Facebook ve SIS
1.5.1. Sosyal medya kul- - kurulmasi, 2016 2
. Twitter hesaplarinin acil-
laniminin etkin hale ge- mas! aktif olarak kullanil- yayinlanan
tirilmesi, » haber, duyuru | 2019 | %100
masinin saglanmasi, S
vb. bilgiler.
1.5.2. Yazili ve gorsel
basinla iyi iliskiler kurul- | Borsanin yerel ve ulusal Duzenlenen 2016
masl, borsanin basinda | basinda daha cok yer al- | etkinlik sayisi, >
yer almasini saglayacak | masini saglayacak etkinlik- ¢lkan haber 2019
etkinlikler sikiginin arti- | ler dizenlenmesi. sayisl
HEDEF 1.5. rilmasi,
iletigim ve haber- Cikarilan derginin kargo | Teslim edilen 2016
lesme altyapisini | 1.5.3. Yilik derginin ¢i- | yoluyla Gyelere ve kurum- dergi sayisl, 750
gliclendirmek. karilmasi. lara ulastirilmasi, web site- | web sitesinde 2019
sinden yayimlanmasi, tiklanma sayisi
Faaliyetlerin Uyelere, ku-
rumlara, diger oda/borsa-
lara duyurulmasi amaciyla | Teslim edilen
154 Yiluk Faalivet Ra- yillk faaliyet raporlarinin | faaliyet raporu | 2016
.o.ru.nun |kar|lrr>1/a5| hazirlamasi, kargo yoluy- sayisl, web 750
P ¢ ' la Uyelere, kurumlara ve sitesinden 2019
diger oda/borsalara ulas- | tiklanma sayisi
tinlmasi, web sitesinden
yayimlanmasi,
L61  Ulusal ve/veyalp . qovetivelerinin tye- | __, Kaulm 2017
uluslararasi fuarlara tek- saglanan fuar/
HEDEF L.6. nik geziler duzenlen- | S'€ duyurulmasi ve web | oo 0 cvon L
9 sitesinde yayinlanmasi. 9 y 2019
Ulusal ve/veya | MeS! Sayisl.
uluslararas:  fuar- ) YOREX Yéresel Urtinler
da'r?l a:(' imi oT(er)l-( 16.2. YOREX Yéresel | Fuar'nda ydresel Uriinle- 2016
i _'l“e vde__ te T' Urtinler Fuar'nda yore- | rin sergilenmesi ve yoresel | | ..\ 1
gezlle" uzenie- | so| Griinlerin tanitiminin | Granlerin - geleceginin bi- gest. 2019
mek. saglanmasi, ¢imlenmesine katkida bu-
lunulmasi,
1.7.1. Laboratuvarin yet-
kili siniflandirici faaliyeti Her yil yapilan ara dene-
L?r:r;ehﬁrcgiler}r/waeplgagzlﬁr; timlerden once eksiklik- Denetim 2t 1
HEDEF 1.7. o ’ lerin giderilerek basariyla kayitlarr.
Sgnetlml Ve emtel gecilmesinin saglanmasi. A0
Borsa laboratuva- |pdenet|mler|n.den ba-
nnin yetkili sinif- | $anyla gecilmesi,
landinict  faaliyet 172 Yetkili A
belgesini yenile- | 2% 1l S S| Her ki vilda bir yapilan
- Iyet 16 M faaliyet belgesi yenileme Yetkili 2016
' yilda bir yapilan faaliyet
belaesi venileme dene- denetiminden basariyla siniflandirici 1
egesty gegerek, belgenin yenilen- | faaliyet belgesi. | 2019
UmneE [S2SRAR) €22 | o saglanmasi
Gilmesi, '
Borsa tarafindan serma-
HEDEF 1.8 1815174 ' sayli yasa | " ahnhidinde  bulu-
e uyarinca “Anonim  Sir- Yonetim kurulu/
ket” nup, 5174 sayili yasanin ) 2016 2
R T et” olarak kurulacak . o Meclis kararlari
Urin lhtisas Bor- Ortin ihtisas Borsasina 80.maddesi geregince ve basvuru
sasi A.S.'ne ortak - GUmruk ve Ticaret Bakan- 3 2019 1
ortak olmak icin taah- | ~.", - yazilari.
olmak. } lUgi'ndan gereken iznin
hutte bulunulmasi. alnmasi
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STRATEJIK AMAC 1.KURUMSAL KiMLIGIN GUCLENDIRILMESI VE HiZMET KALITESININ
ARTIRILMASI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

PERFORMANS

STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI

YIL | HEDEF

E-ticaret platformu igin
urun senetlerinin  glven
19.1. E-ticaret platfor- | icinde ticaretinin ve taki- 2018
mu i¢in gerekli proto- | binin yapilabilmesini te- Protokol. 1
kollerin imzalanmasi, minen Merkezi Kayit Ku- 2019
rulusu ve Takasbank ile
protokoller imzalanmasi,
1.9.2. Gerekli olan yazi- Gerekli olan yaziim ve do- | Alinan yazilim, 2018
lim ve donanimlarin te- . . . 1
) ) ; nanimlarin temin edilmesi, donanim
min edilmesi, 2019
HEDEF 1.9. i Elektronik Grin senetleri-
B 1.9.3. ELUS alim satimi | nin Corum Ticaret Borsa- 2018
Elektronik  Urln | konusunda lisansli depo | si'nda alim satim islemleri- Yapilan 1
Senedi (ELUS) plat- | isletmeleriyle  sézles- | nin yapilabilmesi icin lisanli sozlesme. 2019
formunu kurmak. | meler imzalanmas, depo isletmeleriyle sézles-
melerin imzalanmasi,
1.94. Platformun calis- | ELUS satis platformunun
S . ) . ; 7 e ) 2018
ma sekilleri belirlenip, | isleyis sekillerinin belirle- Ve
. . . : . Onerge.
yénerge haline getiril- | nerek yonerge halinde ha- 2019 1
mesi, zirlanmasi,
Elektronik Urin senetleri-
159'?,}3:[3”;222 k‘;z{l'_t nin Corum Ticaret Borsa- | Islem géren | 2018
yap Uy si Elektronik Urln Senedi UrUn senedi 50
miyla e-ticaret seansla- | ; . ;
o - | Islem Platformu’'nda islem sayIsl. 2019
rinin gerceklestirilmesi, . S .
gormesinin saglanmasi,
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CORUM TICARET BORSASI

STRATEJIK AMAC 2.BORSA KOMPLEKSi PROJESININ TAMAMLANMASI VE

MODERNIZASYONUN SAGLANMASI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

STRATEJIK HEDEF

Borsa kompleksi projesi
icerisinde yer alan ve yapi-

i ; PERFORMANS
FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI

211 Yapi kullanim mi tamamlanan Borsa hiz- 2016
ELEELIAD ElTIER] ety met binasi, 124 adet depo | Yapi kullanim
basvuruda bulunulmasi . 4 p h 2017 1
ve gerekli prosediirlerin ve bur_o, 34 adet bu_ro, SOS- ruhsati.
HEDEF 2.1 tamamlanmas! yal tesis ve kantar binasinin
o ! yap! kullanim ruhsatinin
Borsa hizmet bina- ElIuEE,
s1, 124 adet depo . .
ve biiro, 34 adet Borgg SOmPERS] Pl
biiro so's al tesis icerisinde yer alan ve yapi-
ve k;ntarbinaﬂ mi tamamlanan Borsa hiz-
roiesini tamam- met binasi, 124 adet depo
proj lamak 2.1.2. Yapi kullanim ruh- | ve buro, 34 adet buro,
! satinin  alinmasindan | sosyal tesis ve kantar bina- Basvuru evrak- 2017
sonra tapu islemleri icin | sinin yapi kullanim ruhsati- lar? ve Tapular 1
gerekli basvurularda | nin alinmasi asamasindan puar-—1 2019
bulunulmasi. sonra tapular icin basvu-
ruda bulunup, dukkan ve
buro sahiplerine tapulari-
nin tahsis islemlerinin ya-
pilmasi.
HEDEF 2.2. }
2.2.1.Calisma ortamin- | Uyelere daha kaliteli ve ke- 2016
Hizmet Binasi daki telefon, bilgisayar | sintisiz hizmet verebilmek | Kaliteli ve kesin- %100
personel calisma | ve elektrik sistemi altya- | icin altyapr aginin dedgisti- tisiz hizmet. 2019 °
ortamindaki eksik- | pi aginin degistirilmesi, | rilmesi.
likleri gidermek,
Uyelerin ihtiyacina cevap
2'3'.1' Laborat_uvarda verilemeyen analiz sonug- . 2016
eksik bulunan cihazla- lanini gérmeye imkan ve- Alinan cihaz >
L':rtﬁ;g'rtn(;gmp I recek analiz cihaz eksikle- SayIst. 2019
3 ' rinin tespit edilip alinmasi.
HEDEF 2.3. .
rrf.e?;.liril_?:t(i)r:::lﬁr:/lir ?elz: villik- bazda hazirlanacak Arastirma rapo-
Satig salonuvela- | - Y . olan laboratuvar hizmet- 3 P 2016
b ... . | piti ve gelecek dénem- . N . ru sonucunda o
oratuvarin birbiri q . L lerinin genisletilmesine | . . %100
. _ e dogacak ihtiyaclarin | " . ihtiyaclarin kar-
ile uyumlu calis snadralmesine vénelik yonelik arastirma raporu lanmasi 2019
masini saglayacak 9 Y hazirlanmasi. 3 '
. faaliyetlerde bulunmasi,
modernizasyonu
saglamak, Satis salonu otomatik otu-
2.3.3 Elektronik satis sa- | 'uM duzeni programi ile 2016
L . - .~,. | bilgisayar yonetim siste- | Programa uy- o
Nl SR SRl minin yapilmasi ve gerekli unluk 700
rilmesi, yap g guniux. 2019

uygun goérulen eksikliklerin
tamamlanmasi.
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STRATEJIK AMAC 3.INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELiSTIRILMESI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

STRATEJiK HEDEF

FAALIYETLER

STRATEJi

insan kaynaklari yéne-

PERFORMANS
GOSTERGELERI

YIL

HEDEF

30137 e ; tim politikasinin olustu-
_ 311 insan kaynakla- | 11 POEESSTED € M8 1| Yonetim kurulu 1
Insan  kaynaklarn | ri yonetim politikasinin ona |n(‘:|an ecirilmesi ve karari ve Kalite | 2016
y6netim politikasi- | olusturulmasi, Y gec el kitabi 1
ni olusturmak kalltg el kitabina eklen-
' mesi.
_ | Personel performans y6-
fnzar%s Pe';:pee}lleﬁzgror:e nergesi hazirlanarak, ka- Performans 2016
sisterninin kgurulu Ly- | lite el kitabina eklenmesi | degerlendirme %100
HEDEF 3.2. s ba§lat|Fl)r’naz| ve uygulanmaya baslan- sonuclar 2019
" | masl
Personel perfor-
mans degerlendir- | 3.2.2.Performans  de-
me sistemini kur- | derlendirmesinin  yilda | Performans degerlendir- ) 2017
mak. 1 kez uygulanmasi ve | mesi  gergeklestirilerek | Odullendirme %100
odullendirme  yoluyla | 6dullendirmenin  yapil- kanitlar 2019 °
motivasyonun saglan- | masi,
masl,
_ | Personellere yilda en az 1
rﬁ'sé%'Pgas;?e\temeirl?én%t defa olmak Uzere mem- 2016 %85
sisyter’ninin olu tufulrr)\/a— nuniyet, oneri, sikayet | Anket sonuclarn mem-
< 3 anketlerinin  duzenlen- 2019 | nuniyet
’ mesi,
3.3.2. Personel moti-
vasyonunu artirmak ve Eigfeerér?wzekl keezzi Oli?nait 2016
takim ruhunun gelistir- yemex, gezl. p Etkinlik kanitlari %100
- vb. etkinlik duzenlenme-
mek i¢in en az yilda 1 Si 2019
etkinlik dUzenlenmesi, !
HEDEF 3.3. 3.3.3. Personel egitim
niyEEE (51t CEETE ;(clalrdriuldduerSnleSr:(elrertall(i? Egitim talep 2016
Personelin kisisel | egitim takviminin kali- | . . . # o
ve mesleki gelisim | te ydnetim sisteminde l't.? SIS S'Ste”l'.”de forur.n.u SOMUELET, sl
olanaklarini  artir- | olusturulmas! ve uygu- dizenlenen yillk editim | egitim kanitlari | 2019
mak lanmasi takvimine eklenmesi.
L [ S [ — dogum gunle- 2016
gum gunlerinde abartili | .~ o . Kutlama o
rinin oldugu bir takvimin %100
olmayan kutlamalarin h kanitlari. 2019
yapilmasi, azirlanmasi.
Sl IS Personellerin egitim-
ISEB” \tlira[f;lr;(ceiana \Iﬁ_/ lerine 6nem vererek yil 2016
daydUzenlenen eg“ iFt)im icinde yapilan egitim, se- Egitim sayisi 10
seminer ve toplar?tllarz; miner ve toplanti katilim 2019
katiliminin saglanmasi sayilarinin artirilmasi,
. ... | Borsa bunyesinde proje .
34.1.Borsa Proje ekibi- L _ | Kurulan proje
HEDEF 3.4. i T e, hazirlama ekibinin kurul ekibi. 2017 1
masl.
Orta Karadeniz
Ig:(kll\nma fAJZns' OKA tarafindan duzenle-
(_, ) tarafin an| 342 OKA tarafindan | nen teknik destek prog- 2017
duzenlenen teknik | yi,;0nienen teknik des- | ramlarina personeller icin | Hazirlanan proje 5
destek programla- | (o nrogramlarina proje | gerekli gérilen egitimler saylsl. 5019

rina proje hazirla-
mak,

hazirlanmasi,

konusunda proje hazir-
lanmasi,
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STRATEJIK AMAC 4.UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HiZMETLERIN ARTIRILMASI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

i i i PERFORMANS
STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI E

4.1.1. Uye beklenti, ih-
tiyac ve memnuniyet-
lerinin tespiti icin Uye
lrgreirrw?r?umydeizzenlgggre;l_( Uyelere her yil en az 1 defa | Anket sonuclari, | 2016 m/:esrg—
saptanan _ eksikliklerin Uye memnuniyet anketi | Duzeltici, onle- nUNi-
gigerilmesi ve mem- uygulanmasi. yici faaliyetler. | 2019 yet
nuniyetin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerde
bulunulmasi,
412, Uyelerden gelen | -
taleplerey gére ku?um— Uyelere yapilan anket so-
sallasma ve ilerleme- nucunda egitim taleplerine 2017
lerinse katki sadlanmas gore, yillk egitim planinin | Egitim kayitlari. 2
icin _ eaitim %r anize olusturulmasi ve egitimle- 2019
egdilmes? 9 rin gerceklestirilmesi.
Yil igerisinde Uyeleri ilgi-
lendiren konularin  tes-
. S .| pitininyapilmasi ve yine
HEDEF 4.1. fe.#‘zl.(oﬁﬁ?a:%l; |lbgi{leiretldr:_ Uyeleri ilgilendiren konu- Toplu mesaj
Ovel it dirme toplantilar \?e ya- larda yasal mevzuatlarda | sistemi kayitlari, | 2016
hl;’;::i;’ﬁt’;:’rll <al mevauat konusunda | Gedisiklik yapildigi takdir- | - web sitesi ka- 2
artirmak, egitim ve | bilgilendirme faaliyetleri d'e Wep 5|tTS|,lt0|c(>jlu mefaj yltlirl, tTplantl 2019
ihtivac taleplerini | diizenlenmesi sistemi yo uyla duyurular anitlari.
LIS : yapilmasi,  bilgilendirme
karsilamak. faaliyetleri ve toplantilar
duzenlenmesi.
414. Uye ziyaretleri L |l|§k|ler|_n| SEIRE Ziyaret edilen 2oy
gerceklestirilmesi EEEYIE) AVEIEEr e Uye sayisl &
’ ceklestirilmesi. 2019
. Her yil hasat sezonu aci-
4.15. Islem hacmi en | lisinda bir yil 6nceki tescil 2017
yUksek olan, en ¢ok tes- | islem hacimleri ve bir én- Etkinlik kanitlar, 10
cil Ucreti 6deyen Uyele- | ceki yil en ¢cok tescil Ucreti ' 2019
re 6dul verilmesi, odeyen uyelere plaket ve-
rilmesi.
Kanunun éngérdugu esas-
- ... | larda, web sitesine Uye bil-
4'..1'6' L k?llgllerlnm gi guncelleme formu ek- 2016
guncellenmesinin yilda X Duyurular ve o
. . . X lenerek veya tebligatlarin - . . %100
bir kez duzenli sekilde . . Uye Listeleri 2019
apilmas| ulasmadigi uyelerln arana-
y ’ rak adres guncellesmesi-
nin saglanmasi,
HEDEF 4.2. }
} 42.1. Uyelerin sektérel Uyeler ile yapilan birebir
Uye sorunlari ve b.'o'l' ésel ve ekonomilé gdrusme ve/veya organize
ihtiyaclari tespit 9 . edilen toplantilarda Uye-
- P, sorunlarinin  belirlen- . ] . Sonuglandirilan | 2017
edilerek ¢6ziim . lerin sektdrel, bolgesel ve o .
R mesi ve karar alicilarla " politika temsil 1
odakl lobicilik ‘i dakl o ekonomik sorunlarini tes- 2019
faaliyetleri sagla- | SOZUM OGaKll GOIUS™ |y o in bu sorunlarin ilgili sayIst.
Y 9 melerin yapilmasinin P 115 o 9
mak. sadlanmas mercilere ¢ozum odakl
9 ' iletilmesi,
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STRATEJiK AMAG 5. MALi DURUMU ARTIRACAK GALISMALAR YAPILMASI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

PERFORMANS
STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI -ﬁ

lerimizi telefonla arayarak
bilgi verilmesi, toplu mesaj
sistemi ile hatirlatma me-
sajlari goénderilmesi, web
sitesinden duyuru yapil-
masi.

yillik bazda aidat
6deyen Uye
sayIsl

5.1.1. Mali yénetim poli- | Mali yonetim politikasinin | Yonetim kurulu | 2016
tikasinin olusturulmasi, | olusturularak yénetim ku- | karari ve kalite
HEDEF 5.1. rulu onayindan gegirilmesi el kitabi. 1
ve kalite el kitabina eklen-
Borsa mali politi- mesi.
kasini olusturmak
5.1.2. Uygulamalarin Mali politikada belirtilen Uyumluluk. 2016 | %100
mali yonetim politikasi- | ilkelere uygunlugun sag-
na gore yapilmasi, lanmasi. 2019
5.1.3. Mali kaynaklarin Haftalik harcama ayrintila- Onaylanmis 2016 1
yénetiminin izlenmesi rinin yénetim kurulu ona- | Mali raporlar.
ve kontroll i¢in mali yindan ve aylik gelir gider 2019
bilgilerin glincel ve butce izleme raporu ile
dogru bir bigimde veri | mizanin meclis onayindan
tabaninda tutulmasi, gegcirilmesi,
HEDEF 5.2. 5.2.1.Tescil islemlerini Tescil islemlerini tam ola- Tescil islem 2016 | %30
tam olarak yaptirmayan | rak yaptirmayan Uyelerin kayitlari. (Bir
Tescil Gelirlerini | ve tescil islem orani tespitinin yapilarak, yasalar 2019 | 6nceki
artirmak, dusuk uyelerin tesvik cercevesinde tescil islem- yila
edilmesi ve tescil islem | lerinin yaptirilmasinin sag- gore
hacminin artirilmasi, lanmasi ve uUyelerin tesvik artis)
edilmesinin saglanmasi.
5.2.2. Belirli araliklarla ilcelerde bulunan Uyelere 2016 50
tescil islemlerinin Uye- | yerinde hizmetin saglan-
lerin yerinde yapilmasi, | masi ve borsa gelirlerinin 2019
artirlmasina yoénelik ge-
rekli goruldugu zaman- | Yerinde hizmet
larda personel goérevlen- sayisl
dirilmesi yapilarak tescil
islemlerinin yerinde yapil-
masl.
HEDEF 5.3. 5.3.1 Salon satisini tes- | Salon satisinda, analiz so- | Toplanti kanit- | 2017 1
vik edici faaliyetlerde nuglarina goére degerlerin lart.
Salon satisini artir- | bulunulmasi, ¢lktigr ve daha yuksek fi- 2019
mak, yatlarda urunlerinin deger
goérecedi konusunda cift-
cGileri bilgilendirerek salon
satisini tesvik edici bilgi-
lendirme  toplantilarinin
duzenlenmesi.
HEDEF 5.4. 54.1 Uyelerin aidatlar- | Uyelere her aidat déne- | Gonderilen teb- | 2016 | %5 (Bir
. ni dizenli &demelerinin | minden &nce posta/kargo | ligat evraklari, onceki
Uye aidat gelirleri- | saglanmasi, yoluyla borg tebligatlarinin | toplu mesaj ve | 2019 yila
ni artirmak, goénderilmesi ve tebligati | web sitesi du- gére
adrese ulasamayan Uye- | yuru kanitlari, artis)
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STRATEJiK AMAG 5. MALi DURUMU ARTIRACAK GALISMALAR YAPILMASI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

. . ; PERFORMANS
STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI ﬁ

Analizi yapilan Urun cesit-
lerine yeni Urlnler (BUyUk-
HEDEFS.5. | 551 Analiz yapilan bag yem, kiglikbag yem, . 2017
L T soya kuspesi, yem ham- | Analizlere ekle-
. urun gesitliliginin arti- ! L 2
Laboratuvar gelir- maddeleri vb.) eklenerek, | nen Urln sayisi.
L rilmasi, L - 2019
lerini artirmak, analiz islemlerinin ve labo-
ratuvar gelirlerinin artinl-
masinin saglanmasi.
Canli hayvan pazarinin Va-
5.6.1. Canli hayvan pa- | lilik ve Gida Tarim Hayvan-
zarinin hastalik gibi se- | cilik [l MUdurlagu tarafin- %100
beplerle kapatilmasinin | dan, hastaliklar sebebiyle Kap:tll:\; IhS?fta/ 5818 acik
HEDEF 5.6. en aza indirilmesinin kapatilmasinin en aza in- y say olma
saglanmasi. dirilmesi amaciyla gerekli
Canli hayvan pa- onlemlerin alinmasi,
zari gelirlerini ar- i -
O ok 5.6.2. Corum Belediyesi Zi”%‘;f]:‘w:y%’;%g?@m
tarafindan yaptirilacak . S
. saglanmasi hem de borsa Tescil islem 2017 |
olan yeni canli hayvan L %100
. .| gelirlerinin artinlmasina kayitlari 2019
pazarinda yerinde tescil | 27 = oo -
; - yonelik tescil islemlerinin
isleminin yapilmasi .
yerinde yapilmasi,

STRATEJIK AMAC 6.BORSA SOSYAL FAALIYET ALANLARININ GELISTIRILMESI

Sorumlu Birim: Genel Sekreterlik

i i ; PERFORMANS
STRATEJIK HEDEF FAALIYETLER STRATEJI GOSTERGELERI HEDEF

6.1.1Turk Halk Miizig Koro ekibinin belirlenmesi, 2017

Koro Ekibinin kurul- rnumk 2l "galacak D Kurulan ekip. 1
ile koroyu yoénetecek koro 2019

e sefinin bulunmasi,
HEDEF 6.1. Tark halk muziginin cesitl 2017
6.1.2.Kurulan koro ekibi | kitleler tarafindan sevil- | Yapilan prova 2019 5
Borsa énculiigun- | ile provalarin yapilmasi, | mesinin ve sosyallesmenin sayisl.
de Turk Halk Muzi- saglanmasi,
gi Korosu kurmak,
2017

6.1.3.Prova Calisma-
larinin tamamlanmasi
ardindan Corum’da
konser verilmesi,

Corum Ticaret Borsasi
Turk Halk MUzigi korosu Konser kanitlar. | 2019 1
olarak konser verilmesi,

Hasat sezonunun bas-
lamasi ve yilin ilk uranu

EEUER 6.2.1. Hasat sezon aci- | alim-satiminin gergek- 2017
lislarinda hasat bayrami | lesmesi nedeniyle hasat Toren kanitlari. 1
Hasat bayrami ; . . .
. duzenlenmesi. bayrami duzenlenmesi ve 2019
diizenlemek, . . .
ilk hasatlarini getiren cift-
cilerin édullendirilmesi.
HEDEF 6.3.

6.3.1. Ozel glnlerin
Sosyal ve kiiltiirel | anlam ve énemine isti-
gelismeyi sagla- | naden organizasyonlar
yacak organizas- | ve etkinlikler dizenlen-
yonlar, etkinlikler | mesi,

duzenlemek,

Farkindaligr artirmak
amaciyla 6zel ginlerde zasyon, etkinlik | 2016 2
organizasyonlar, etkinlikler sayis|
duzenlenmesi, 2019

Yapilan organi-
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Corum Ticaret Borsasi'nin 2016-2019 yillarini  Corum Ticaret Borsasinin daha guclu bir kurum-

kapsayan 4 yillk Stratejik Plani calismalari Ust yo-  sal yaplya kavusmasina katki saglayacak, yonetim

netim ve borsa personellerinin yani sira i¢c ve dis  ve uygulama kapasitesini gelistirecek Stratejik Plan

paydaslarmizin etkin bilgi akislar ile yardtulmus  kapsaminda ulasmak istenilen nihai amaci; Ulke-

ve sonuclandiriimistir. sinde ve bulundugu bélgede sosyal, kulturel, egi-
tim ve ¢evre alanlarindaki faaliyetlerin gelismesine
katkida bulunmaktir.
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